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Memoria del Presidente — 2018

Introduccion

Codipsa cumplié en noviembre 2018 sus primeros 20 afios. Un grupo de
empresarios pioneros fundd hace 20 afios atrds una empresa buscando
alternativas para que pequefios productores paraguayos obtengan un mayor
ingreso de recursos financieros y por ende una mejor calidad de vida.
Después de un comienzo muy dificil y con el crecimiento de Codipsa a
través de la instalacion de mas plantas industriales y la venta de su
producto en todos los paises americanos, se instald el segundo eje de
nuestra mision que es la obtencién de un retorno financiero para los
accionistas. Durante los primeros 12 afios de vida institucional de Codipsa
hubo inversiones muy importantes por parte de los accionistas para poder
crecer con la capacidad instalada. A pesar de los muchos cambios
realizados en Codipsa durante todos estos veinte afios pudimos mantener el
espiritu y la esencia del enfoque social por la cual fue fundada la empresa:
el deseo de brindar oportunidades al productor paraguayo y la obtencion de
un retorno para los accionistas.

Los veinte afios de Codipsa se pueden dividir en dos etapas. Durante la
primera década se desarrolld6 un trabajo pionero impresionante. El
Directorio con el Gerente General y sus equipos de trabajo construyeron las
primeras dos plantas de Codipsa I y Codipsa II. Toda la tecnologia tuvo
que ser importada del Brasil. Se instald con los pequetios productores una
produccion de mandioca mds sistematica. Se tuvo que introducir el uso del
almidon industrial en el mercado local. Las primeras exportaciones de la
fécula de mandioca fueron hechas a los paises vecinos. Con la amenaza
constante de que Brasil absorba la materia prima del Paraguay o llene el
mercado local con su almidon. Los inicios de Codipsa en el rubro de la
produccion de mandioca y almidones en el mercado local y de la region se
basaron en un trabajo pionero de mucha dedicacidn, responsabilidad e
nversion.

La segunda etapa de la vida institucional de Codipsa se caracterizd por un
fuerte crecimiento. Las plantas de Codipsa I y Codipsa II fueron ampliadas
y equipadas con tecnologia europea, se construyd y amplio Codipsa III, se
construyd Codipsa IV con tecnologia sueca, se construy6 la UPAM
(Unidad para la Produccion de Almidones Modificados) con tecnologia
alemana, se instalaron equipos técnicos por planta para asesorar y
acompanar a los productores de mandioca, se instalaron sistemas de calidad
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como la ISO 9001 y ISO 22000, se realizaron pruebas de produccidn propia
de mandioca, se ejecutd un proyecto de mejoramiento de variedades de
mandioca, se comenzd con la produccion de almidones modificados, se
comenzd con la intermediacion de fécula de mandioca, fécula de papa,
almidén de maiz y premezclas para embutidos y se introdujo los productos
de Codipsa en todos los paises de América y algunos paises europeos y
africanos.

Codipsa en la actualidad es la empresa de fécula de mandioca mas grande
de América. La tercera etapa de Codipsa deberia ser la de maduracion
institucional. En relacion a las instalaciones de produccion de almidones se
ha logrado un nivel 6ptimo sin necesidad de grandes crecimientos a futuro.
La venta de almidones todavia tiene un gran potencial de crecimiento.
Consecuentemente se tiene en Codipsa una década muy desafiante e
interesante por delante.

1. Administracion y Finanzas

El Directorio de Codipsa se reunid en nueve ocasiones durante el 2018. Los
principales temas de las reuniones fueron evaluaciones estratégicas sobre
los resultados financieros, producciéon de mandioca y almidones, venta de
almidones en los diferentes mercados, produccion propia de mandioca,
asesoramientos externos, mejoramiento de variedades de mandioca, nuevos
proyectos de valor agregado en la produccion, nuevas inversiones y
produccién de almidon de maiz.

El Equipo de Planificaciéon elabord y controld durante el 2018 el PT18
(Plan de Trabajo y Presupuesto 2018). Las reuniones del PPG (Programa
de Profesionalizacion de Procesos de Gestion) se realizaron en forma
quincenal para controlar el PT18. Las 22 reuniones del PPG durante el
2018 fueron acompanadas por una reuniéon del Equipo Industrial. La
prioridad consistia en el acompafiamiento a la ejecucion de todas las
actividades y objetivos planificados en el contexto del PT18 y el control
detallado de los gastos y costos de produccion dentro del Presupuesto. La
jornada de evaluacion del Equipo Gerencial y Jefaturas al principio y mitad
del afio 2018 apoyaron estas actividades de control.

El Director Ejecutivo de CODIPSA tuvo durante el 2018 la Presidencia de
la Capama (Camara Paraguaya de Mandioca y Almidones). Las principales
actividades en este contexto fueron la formalizacion de la Camara, el
desarrollo de la Norma Técnica de Almidones en cooperacion con el
Gobierno Nacional y el monitoreo del contrabando de mandioca del

Compafia de Desarrollo y de Industrializacion de Productos Primarios 5.A.
P Avda Venezuela 2015 - Asuncion, Pa raguay

W (595 21) 297260

B (595 984) 855000

© www.oadipsa.com.py



A
&~ CODIPSA

Paraguay al Brasil. En noviembre del 2018 se reunieron por primera vez en
la historia de la Camara todos los miembros del rubro de mandioca y
almidones del Paraguay. Lentamente se esta fortaleciendo la formalizacion
de la produccion de almidones en el Paraguay.

El 4rea de Capital Humano se concentr6 durante el 2018 en capacitar al
personal y en el fortalecimiento de la identidad corporativa y el trabajo en
equipo.

La Auditoria Interna realizé el seguimiento a los inventarios de productos
terminados, bolsas, lefia y quimicos. Adicionalmente liderd las
renovaciones de las certificaciones de la ISO 9001 con la actualizacion a la
version 2015, la ISO 22.000, Kosher y las actividades del recupero del
crédito fiscal. Durante el 2018 se solicitaron créditos fiscales por valor de
1.662.218.779 Millones de Gs. de los cuales ya fueron recuperados
283.963.953 Millones de Gs. de los afios 2016 y 2017. También se
recuper6 del IVA pagado en exceso 104.376.402 Millones de Gs.
correspondientes al afio 2014 y se presentd la solicitud para recuperar
80.879.695 Millones de Gs. correspondientes al afio 2015.

El Director Ejecutivo participd durante el 2018 en el 7° Congreso de
Almidones de Asia en Cambodia, el 3° Congreso de Almidones de Europa
en Estrasburgo, el XVII Congreso Brasilefio de Mandioca y en las ferias
internacionales de IFT en Chicago, Fiman en Brasil y SIAL en Paris.
Después de siete afnos se pudo lograr el objetivo financiero anual puesto
por la empresa. El resultado neto del afio 2018 es de 5.608 Millones de Gs,
que representa el 7,01 % sobre Patrimonio y 5,24 % sobre el valor de
ventas. El crecimiento de la accion durante el 2018 fue del 5,98 % y el
valor de la accidn al 31 de diciembre 2018 es de 155.182 Gs.

El crecimiento promedio anual del Patrimonio durante los ultimos 10 afios
fue del 12,81 %. El promedio anual de la utilidad sobre Patrimonio durante
los ultimos 10 afios fue del 7,07 % y el promedio anual del Ebitda sobre
Patrimonio en el mismo lapso de tiempo fue del 21 %.

El pasivo total de CODIPSA al cerrar el afio fue de 32.429 Millones de Gs.,
lo que representa el 26,94 % en relacion al Activo y el 36,87 % en relacion
al Patrimonio. Consta que se registra un Activo Corriente de 60.341
Millones de Gs., concluyendo que Codipsa ha pagado al cumplir los 20
anos de existencia todas sus inversiones realizadas. Las depreciaciones de
las inversiones por un valor total promedio de 9.000 Millones de Gs.
terminardn en un gran porcentaje en el afio 2023, obteniendo
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posteriormente un impacto positivo en el resultado financiero, siempre y
cuando no se realicen nuevas inversiones importantes.

En el 2018 se pagaron después de 6 afios dividendos a los accionistas de la
utilidad del afio 2017. La Asamblea de Accionistas aprobo el pago de
dividendos por un valor de 3.000 Millones de Gs.

2. Materia Prima

El 2018 fue un excelente afio para los productores de mandioca. La cosecha
comenzd con un precio de la mandioca de 650 Gs./Kg. A mitad del afio
bajo el precio a 400 Gs./Kg. para ir subiendo de vuelta durante el segundo
semestre e ir cerrando con 393 Gs./Kg. El precio promedio pagado por la
mandioca en las cuatro plantas de Codipsa durante el 2018 fue de 495
Gs./Kg. Por los altos precios pagados por la mandioca durante el 2017
hubo mucha plantacién de mandioca en el mismo afio y consecuentemente
suficiente oferta de materia prima durante todo el 2018.

Desde los primeros dias de enero del 2018 y durante todo el afo se registréd
un contrabando de mandioca desde Paraguay al Brasil. Desde la Capama se
organizaron unas publicaciones por la prensa escrita y presion a través del
Gobierno Nacional para frenar el contrabando. Con pocas excepciones fue
imposible frenar esta actividad ilicita. Se nota un cambio en la organizacion
de la materia prima por parte de los productores de mandioca en Paraguay.
Actualmente  los  productores se  encuentran  interconectados
tecnoldgicamente manejando asi al instante los precios de la materia prima
en la region. Consecuentemente Paraguay estd mas expuesto a las fuertes
fluctuaciones del precio de la mandioca en el Brasil. Como el vecino pais
practicamente no exporta almidones por su alta demanda local, tampoco es
competitivo en la producciéon de almidones en el mercado mundial. Esta
situacion resta obviamente a Codipsa competitividad para la venta de sus
almidones en los mercados internacionales.

CODIPSA compr6 durante el afio 2018 un total de Kg. 98.065.159 de
mandioca por un valor total de Gs 48.536.911.782. Adicionalmente se
procesaron Kg. 1.095.206 de produccion propia de mandioca, campos
demostrativos y VAM. En la planta de CODIPSA 1 fueron adquiridos un
total de Kg. 13.326.274 por un valor total de Gs. 6.457.688.346; en la
planta de CODIPSA II un total de Kg. 15.372.405 por un valor total de Gs
7.137.974.831, en la planta de CODIPSA III un total de Kg. 54.322.394 por
un valor total de Gs. 27.299.515.186 y en la planta de C IV un total de Kg.
15.044.086 por un valor total de Gs 7.641.733.419.
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En cada una de las cuatro plantas industriales de CODIPSA, trabajo un
equipo técnico que organizo la entrega de mandioca a través del Plan de
Venta y acompafid con asesoramiento técnico a los productores de
mandioca. CODIPSA asesor6 a unos 2.518 productores en forma directa.
Durante el 2018 se instalo en los Equipos Técnicos de las cuatro plantas el
Sistema Cast. De esta forma se pudo registrar todas las actividades de los
miembros del Equipo Técnico y toda la informacién de los productores de
mandioca que cooperan con Codipsa. Convirtiéndonos asi en la unica
empresa del rubro en Paraguay, que tiene registrado a todos los productores
de mandioca con la informacion completa de produccion de cada uno.

Se registraron un total de 1.068 productores en las cuatro plantas, que
firmaron un Plan de Venta y cobraron la respectiva bonificacion. En
Codipsa I habia 46 productores y acopiadores con cobro de bonificacion,
en C II unas 122 personas, en C III unas 633 personas y en C IV unas 22
personas. La mayoria de los productores estan asociados en un total de 109
Comités de Productores. La bonificacion total pagada al final del afio 2018
fue de 519 Millones de Gs. En C I se pagaron 44 Millones de Gs., en C 11
unos 70 Millones, en C III unos 352 Millones y en C IV unos 52 Millones
de Gs. El Plan de Venta fue puesto en ejecucion en el ano 2009. Durante
todos estos afios se ha pagado en las cuatro plantas un total de 6.640
Millones de Gs., es decir 1.113.000 US$. En C I se pagaron un total de 1.483
Millones de Gs., en C II unos 1.756 Millones de Gs., en C III unos 3.005
Millones de Gs y en C IV un total de 392 Millones de Gs. Los productores
valoran mucho el pago de la bonificacion, porque lo ven como un premio a
su esfuerzo durante el afio y una forma de aguinaldo.

Para el afio 2018 se trazd un objetivo de 7.600 hectareas de plantacion de
mandioca en las cuatro plantas de Codipsa. El alto precio pagado por la
mandioca durante el 2018 motivo a muchos productores a plantar mandioca
durante el corriente afio. Hasta finales del 2018 se registraron por los
Equipos Técnicos practicamente todas las plantaciones de los productores.
Segun los registros oficiales de Codipsa se plantaron durante el 2018 en las
cuatro regiones un total de 7.984 ha. Se registraron un total de 2.518
productores. Con esto se obtiene promedio de 3,2 hectareas por productor.
En la zona de Codipsa I unos 343 productores plantaron 946 ha., en
Codipsa II unos 447 productores unas 1.558 ha., en Codipsa IIl unos 1.115
productores unas 3.962 ha. y en Codipsa IV unos 613 productores unas
1.517 ha. De esta forma se cumple el objetivo anual de plantacion de
mandioca en un 105 %. Adicionalmente se puede observar una superficie
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de plantaciéon de mandioca en todas las zonas para los mercados de
consumo propio y mandioca fresca.

Durante el 2018 siguieron los trabajos de investigacion del proyecto de la
VAM. Se realizaron actividades de medicion de las plantaciones de las 54
variedades importadas desde Colombia en las plantas de CODIPSA III,
CODIPSA 1V y CODIPSA II. Se pudieron identificar las variedades con
mayor rendimiento por hectdrea, mayor contenido de materia seca y un
buen desarrollo de la planta con resistencia a enfermedades. Durante el
2019 se debe cerrar el primer ciclo de investigacion identificando unas 3 —
5 variedades sobresalientes para distribuirlas entre los productores de
mandioca. El proyecto de la VAM es una iniciativa de CODIPSA que en
realidad deberia llevar adelante el Estado Paraguayo. La inversion directa
de CODIPSA en este proyecto es de 880 Millones de Gs.

Las actividades de la produccion propia de mandioca por parte de
CODIPSA siguieron parcialmente durante el 2018. En la zona de C III se
registr6 36 Ha cosechadas y no se volvio a plantar, en la zona de CODIPSA
IV se registr6 32 Ha cosechadas quedando 97 Ha por cosecharse. Se
contratd durante el 2018 el asesoramiento de la Consultora MCS para
evaluar la rentabilidad de la produccidn propia de mandioca en Codipsa. El
objetivo consistid en evaluar si la produccion propia de materia prima en
relacion al aumento del volumen de produccion y consecuentemente
disminucion de los costos de produccion por la produccion en escala, es
rentable a largo plazo para Codipsa. Obviamente se tuvo en cuenta en esta
evaluacion también la demanda de almidones por parte de los mercados
internacionales. A base de la informacion del resultado de MCS el
Directorio de Codipsa decididé no seguir con la produccion propia de
mandioca y retomar el tema en el contexto de la Planificacion Estratégica
2020 —2025.

3. Fabricas

Codipsa logr6 después de 8 afos su objetivo anual total de produccion de
fécula de mandioca. EI 2018 se caracterizo por una produccion de fécula de
mandioca regular sin muchos problemas técnicos. La eficiencia en el
proceso productivo, la reduccion de los costos de produccion y la
constancia en la calidad del producto fueron las prioridades de las cuatro
plantas de Codipsa.

El volumen total de produccion de fécula de mandioca durante el 2018 fue
de 26.730.350 Kg. que representa el 104 % del objetivo de produccion
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puesto. En la planta de CODIPSA 1 fueron producidos un total de Kg.
3.717.475; en la planta de CODIPSA II un total de Kg. 4.390.185, en la
planta de CODIPSA III un total de Kg. 14.604.465 y en la planta de
CODIPSA IV un total de 4.018.225 Kg.

Durante el afio 2018 CODIPSA obtuvo un rendimiento final en el proceso
de extraccion del 26,96 %. Es un rendimiento del 0,34 % mas alto en
comparacion al ano 2017.

La produccion de almidones modificados durante el 2018 fue de 447.590
Kg. Se produjo principalmente almidon catidonico para la aplicacion de
produccion de papeles y el almidon agrio. La aplicacion de este almidon
modificado alimenticio es para la produccion de chipas, pan de queso, pan
de bono y otros tipos de panificados.

La produccion total de fécula de mandioca durante el corriente afio en el
Paraguay fue de 58.950 Tn. Este volumen fue producido por 10 plantas y 7
empresas. Codipsa produjo en sus cuatro plantas el 46 % del total del
volumen de produccion de fécula de mandioca en el Paraguay. El afio 2018
empezd con un stock total de 7.720 Tn, de los cuales 4.550 Tn. eran de
Codipsa. La venta total de fécula de mandioca en el mercado paraguayo
durante el 2018 fue de 24.500 Tn., de los cuales 29 % fueron cubiertos por
Codipsa. De esta forma Codipsa mantiene su parte del mercado en
comparacion al ano pasado. Codipsa vendi6 el mercado de Paraguay unas
7.000 Tn., en segundo lugar esta Pilao con 6.300 Tn. con 26 % del mercado
y en tercer lugar CPA con 3.800 Tn. y el 16 % del mercado local. Paraguay
exportd un total de 21.300 Tn. de fécula de mandioca. Codipsa exporto el
63 % del volumen total de fécula de mandioca con 13.500 Tn. y Pildo esta
en el segundo lugar con 3.600 Tn. con un 17 % del total del volumen de
exportacion. Codipsa exportd adicionalmente 922 Tn. de almidén
modificado. Las 7 empresas almidoneras del Paraguay cierran el afio con
un stock total de 21.000 Tn. de fécula de mandioca, donde Codipsa registra
con 10.000 Tn. el 48 %. En segundo lugar estd Produsur con un stock total
de minimamente 3.000 Tn. En términos de produccion el rubro de la fécula
de mandioca en el Paraguay tuvo durante el 2018 un crecimiento del 35 %
del volumen total tomando como base el volumen de fécula producido en el
2017, un excelente afo.

4. Comercializacion
En Codipsa, el Departamento Comercial constituye el area con mas
potencial de crecimiento para los siguientes afios. El principal objetivo
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durante el 2018 consistid en vender la fécula de mandioca y los almidones
modificados producidos en las cuatro plantas de Codipsa en el mercado
local e internacional. El segundo gran foco de las actividades se concentrd
en el aumento del volumen de intermediacién de almidones en el mercado
americano.

El Director Ejecutivo de Codipsa invirtid6 durante el 2018 gran parte de su
tiempo en liderar las actividades del Departamento Comercial. Esto incluyo
también el fortalecimiento de las relaciones con los proveedores de fécula
de mandioca en Asia, fécula de papa en Europa y almidon de maiz en
Paraguay.

En el mercado Paraguayo se pudieron vender durante el 2018 unas 6.930
Tn. a un precio promedio de 3.902 Gs. (sin IVA), que representa un precio
promedio de 655 U$/Tn. El volumen de venta en el mercado local bajo en
comparacion al afio pasado en un 25 % y el precio promedié subié en un 3
%.

La exportacion acumulada del 2018 fue de 14.365 Tn. con un precio
promedio de 617 U$/Tn. El volumen de exportacion de fécula de mandioca
de CODIPSA baj6 en un 15 % vy el precio promedio bajoé en un 12 % en
relaciéon al afio anterior. Este volumen de exportacion de CODIPSA
representa el 63 % de la exportacion total de almidon de Paraguay. El valor
total de exportacion en U$ de CODIPSA representaba el 63 % del total de
exportacion de almidon de Paraguay.

La venta total de almidones de CODIPSA durante el afio 2018 incluyendo
la intermediacion, fue de 32.204 Tn por un valor total de 107.062.255.417
Gs., que representan unos 17.961.838 US$. Del total de la facturacion de
Codipsa un 25 % surge de la venta local, un 49 % de la exportacién de
produccién propia y el 26 % de la intermediacion. La intermediacion total
de Codipsa aument6 durante el 2018 en relacion al volumen en un 144 %,
vendiendo 5.501 Tn. de almidén de maiz, 4.416 Tn. de fécula de mandioca
de origen tailandés y 985 Tn de fécula de papa.

Codipsa empez6 en el 2018 con la venta de los productos de premezcla de
aplicacion en la industria de embutidos de Bernesa en el mercado
paraguayo. También se obtuvo la representacion de la venta de sierritas
para las moliendas en las plantas industriales de la empresa F.H. Schmidt
de Alemania.

CODIPSA recibio en el 2018 por cuarta vez consecutiva el premio “Mayor
exportador del Afio — Almidones”. Durante el afio nos visitaron
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representantes de varias empresas para conocer nuestras instalaciones en
miras de futuras relaciones comerciales.

Conclusion

El 2018 fue un buen afo para Codipsa, porque después de 8 afios se pudo
lograr los objetivos de los dos principales indicadores, que son el volumen
de produccién y la utilidad. Sin grandes actividades festivas se recordaron
los 20 afnios de existencia de Codipsa. Con mucha satisfaccién se recordo,
que Codipsa pudo mantener en su gen durante estos veinte afios el fuerte
enfoque social del emprendimiento. Buscando la sostenibilidad del negocio
a través del tiempo se remarco también la importancia de la obtencion de
una rentabilidad financiera. No menos importante es el hecho, que durante
estos veinte afios no tuvimos que lamentar la pérdida de ninguna vida por
accidente dentro de las plantas industriales de Codipsa.

Gracias al gran esfuerzo de todas las personas que pasaron y de las que
siguen trabajando en Codipsa, se pudo lograr un crecimiento muy rapido e
importante de la empresa. Naturalmente quedan grandes desafios para
adelante. Durante estos veinte afios se desarroll6 un modelo de negocio en
Codipsa, donde sincronizaban las actividades de cuatro Departamentos que
son Materia Prima, Industria, Comercializacion y Administracion con tres
areas que son Capital Humano, Calidad y Auditoria Interna. Esta estructura
es liderada por los seis miembros del Directorio y el Director Ejecutivo. El
primer eslabon de la cadena de este modelo de negocio fue el productor de
mandioca y el ultimo eslabdn el cliente.

Conscientes de que las circunstancias en el mundo de negocios cambian
constantemente y de que Codipsa necesita un cambio estructural, se
contratd en el 2018 una consultora internacional, London Consulting,
comenzd en noviembre del 2018 con la ejecucion de un proyecto de
renovacion institucional de nueve meses, que conjuntamente fue
denominado Joaju — “Empoderando el crecimiento”. Consecuentemente se
esta realizando un cambio del modelo de negocio de Codipsa. Basandose
en la necesidad natural de crecimiento de cada empresa, se ve el
Departamento Comercial como el area con mayor potencial de crecimiento
en Codipsa durante los proximos afos. Esto significa que el cliente
comienza a convertirse en el primer eslabon en el nuevo modelo de negocio
de Codipsa. El mercado internacional es el nuevo punto de partida de la
empresa. Esto incluye la venta de fécula de mandioca de origen paraguayo
y asiatico, fécula de papa europea, almidon de maiz paraguayo y otros
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productos del rubro. No necesariamente se precisa un aumento de los
volimenes de produccion de almidones en Codipsa, sino mas bien alianzas
con proveedores internacionales. La prioridad son los mercados de los
paises americanos para ir expandiéndonos luego a los mercados de los
paises europeos y africanos. El nuevo modelo de negocio incluye, que el
mercado va indicar futuramente que volumen de produccion de almidones
se tendrd en las plantas de Codipsa. Esto significa, que se cre6 una nueva
Gerencia de Operaciones, que va ser el eje administrativo de la empresa y
va trabajar sincronizadamente con la Gerencia Comercial y la Gerencia
Industrial. La Gerencia de Operaciones incluye la logistica nacional e
internacional, materia prima, compra de almidones, calidad, contabilidad e
informdtica. Codipsa debe mantener a pesar del futuro aumento
considerable del volumen de intermediacion de almidones en el mercado
internacional, su imagen de Productor de Almidones. Por esta razon el
fortalecimiento de obtener un valor agregado en la produccion de
almidones en las propias plantas a través de modificaciones del producto,
va ser una prioridad para la direccion general de la empresa.

El cambio del modelo de negocio es un gran desafio para Codipsa.
Necesariamente se va tener que redefinir la Mision y Vision de la empresa.
Esto esta previsto en el contexto de la planificacion estratégica “Codipsa
2020 — 2025 a realizarse durante el 2020. Sigue la firme conviccidon de
que la mision de Codipsa estd en su esencia de la responsabilidad social,
basandose en una sostenibilidad financiera a largo plazo.
Retrospectivamente se puede constatar, que la empresa fue bendecida
grandemente por Dios durante los ultimos veinte afios. Agradezco por el
esfuerzo y tiempo de los Directores, a los que estan desde el inicio de la
empresa y a los que se sumaron posteriormente. Un agradecimiento a las
Gerencias, Jefaturas y a todo el Equipo, que lideré a la empresa durante
estos 20 anos.

Pido a Dios siga bendiciendo a Codipsa para que pueda ser de bendicion
para los productores de mandioca, la agroindustria, los colaboradores y los
accionistas.

2 7
4
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4fjgcgb Goertzen
Presidente

Compafia de Desarrollo y de Industrializacion de Productos Primarios 5.A.
P Avda Venezuela 2015 - Asuncion, Paraguay
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores
Presidente y Miembros del Directorio de
Compafifa DE DESARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS PRIMARIOS S.A. (CODIPSA)

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de Compafiis oE DESARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE
ProbucTos PrIMaRIOS S.A. (CODIPSA) que comprenden el Balance General al 31 de diciembre 2018 y los
correspondientes Estados de Resultados, de Cambios en el Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables importantes v otras notas aclaratorias
adjuntas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, que se presentan con fines comparativos, fueron
examinados por otros auditores independientes, quienes en fecha 02 de febrero de 2018, emitieron un dictamen
sin salvedades,

Responsabilidad de la Direccidn de la sociedad

La Direccion de la sociedad es responsable de la preparacion y presentacidn de estos estados financieros, de
conformidad con normas prescriptas por la Comisidn Nacional de Valores (CNV) v complementariamente con las
normas contables vigentes en la Repiblica del Paraguay. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, de
manera tal que estos se encuentren libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a
fraude o error, seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas y realizando estimaciones contables que
sean pertinentes en las dircunstandias.

Responsabilidad del Auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria emitidas por el Consejo de
Contadores del Paraguay y los Estandares de Auditoria de la Comisidn Nacional de Valores (CNV). Dichas normas
requieren que cumplamos con requisitos éticos, asi como gue planeemos y desempefiemos la auditoria para
obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros estdn libres de representacidn errdnea de
importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos para obtener evidencias de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion errdnea de importancia relativa de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control
interno vigente relevante a la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros por la Sociedad,
para disefiar los procedimientos de auditorla que sean aproplados en las circunstancias, pero no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la misma. Una auditoria también incluye evaluar
la propiedad de las politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la
Administracion, asi como evaluar la presentacidn general de los estados financieros. Consideramos que la
evidencia obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinidn,

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativas, la situacion financiera de Compafiia DE DESARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS PRIMARIOS 5.A.
(CODIPSA) al 31 de diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con normas prescriptas por la Comisidn Nacional de Valores (CNV) y
complementariamente con las normas contables vigentes en la Repliblica del Paraguay.

= sy [ mm—

Lic. Ysalas Lopez3on:cx |
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Informe sobre otros requisitos legales y normas reguladoras
En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos lo siguiente:

a) Compafiia DE DESARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE Propuctos Primarios S.A. (CODIPSA), mantiene sus
registros de acuerdo con lo establecido en la Ley MN® 125/91, Ley N° 2.421/04, Ley N° 5.061/13 vy sus
reglamentaciones;

b) A la fecha del presente informe v considerando los limites de materialidad establecidos, Compafiia De
DEsARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE PrODUCTOS PrIMARIOS S.A. (CODIPSA) ha cumplido con los pagoes y/o ha
provisionado sus obligaciones impositivas relacionadas con el afio finalizado el 31 de diciembre de 2018;

c) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucion General N2 20/2008 (TA) que reglamenta el
articulo 33 de la Ley N° 2.421/04, no hablendo aspectos materiales impositivos gue mencionar,

8 de febrero de 2019
Asuncion, Paraguay
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ALMIDON MANEIGCA

ESTADOS FINANCIEROS

For al ajercicio anual N* 16 iniciado el 01/01/2018 al 31/12/2018 presentado en forma comparativa con
el glerciclo anterlor

|Cenominacién: COMPARNIA DE DESARROLLO ¥ DE INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS PRIMARIOS 5.4 {CODIPSA)

Domicliic legal : Avda. Venezuela Nro 2015 lAsuncién Paraguay

Actividad principal: Preduccion, industrializacion, comerclalizacidn y fransformacian de materlas primas,

Inscripciin en el Registro Plblico de Comercle N° 1, Serle "B y Falio N 1 y sigulentes de facha 4 de enero de 1999, Secclén "Contratos”
Modificlaciones:

1} Segdn providencia de fecha 27/10/1992 anotado bajo el N® 1238, Serie "A" y Folio 5758 y sgles., Seccidn "Contratos”

2) Segln providencla de fecha 09/10/2003 anotado bajo el N* 805, Serie "B" y Folio 8465 y sgtes., Seccion "Contratos”

3) Segun providencla de fecha 05/08/2006 anotado bajo el N* 951, Serie "C” y Folio 8450 v sgtes., Seccién "Contratos”

4) Segln providencia de fecha 20/12/2007 anotado bajo el N° 813, Serie "E" v Folio 8128 y sgles,, Seccidn "Contratos”

5) Segun providencia de fecha 28/06/2010 anotada bajo el N° 518, Serie "D" y Follo 4546 y sgtes., Seccion “Contratos”

) Segln providencia de fecha 31/07/2013 anotado bajo el N° 454, Serie "A” y Folio 5138 y sgtes., Seccidn "Contratos”

hlnscl‘ép'cian en la Comizgién Macional de Valores: Res. CNY N°® 1094/2008, Acta de Directoro N® 16 de fecha 12/02/2008

Fecha de vencimiento del Estatuto o Contrato Soclal: 2007

Composicidn del Capital: esta representado por 1,000,000 acciones crdinarias al portador por un valor nominal de Gs.100.000.-

M® de Votos Suscripto integrada
Cantidad Tipo que otorga cfu G. G.
1.000.000 Portador 1 T00.000.000.000 56.679.576.961
100.000,000,000 56.679.576.961

Wgsﬁm enecley

Leticla Paredes 5r. Jacob Goerizen
Contador Presidente
_'_H_.___,_,--""'"

4

Teolo efecto de su wentificackin |
ﬂ:’:{'ﬁﬂ' dgamen de fecha '

08 FEB. 2019

HON EMPRESARIAL
G EGISTRO CNV 003

Compafia de Desarrollo y de Industrializaciin de Productos Primarios 5.0,
= Awda Venezuela 2005 - Asumcion, Parsgualy

B 595 21) 29T HD
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ALMIDON DE MANDIOCA

BALANCE GENERAL AL 31/12/2018
COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL ANO ANTERIOR

(Expresado en Guaranies)
ACTIVOD 3MM2I2018 20T
Activo Corriente
Risponibllidades
Caja (Nota N®4) 40 990 670 35570082
Bancos (Mata N° 4) 1.527 088,911 2.847 417,713
1.566.079.581 2.082.988.665
Inversicn Temporaria [ Nola N® 5 ) 7670 454 600 1.384.502 500
T.670.454.600 1.384.882.500
Craditos
Credites por Ventas (Mota N° Gy Anexo E ) 17 878 590,877 21.654 457.319
Otros Creditos (Mota N2 7) 3.733.356.008 4. 784.088.308
21.611.856.785 26.438.325.628
Existencia
Bienes de Cambio  (Nota N° 3, d y N° B) 20,387 187,788 18878485 586
29.397.187.788 16.878.485.566
Otros Activos
Gasfos Pagados por Adelantado (Mota N° 2) 93.787.575 107.798.326
93.THT.575 107.7898.326
Total Activo Corriente 60.341.486.330 47.703.590.885
Activo No Corriente
Inversiones Permanentes
Inversiones en Ofras Empresas [ Anexo C) 0 1]
0 0
Craditos
Ctrog Créditos  (Nota N* T) BE61.865.758 21.858.305
661.665.750 21,858,308
Bienes de Uso
Bienes en Operacidn [Mota N® 3, ey Anexo A ) 123.886.574.714 120.877.526 242
Depreciacitn Acumulada [Mota N 3, ey Anexo &, } {66,008.290.164) (56.487.032.081)
5?.5?&234.550 64.408.524.181
Activos Intangitles
Marcas (Motas N® 3, g, N° 10 y Anexo B) 10.701.387 11.081.818
Licencias [Matas N* 2, g, N° 10 y Anexo B) 46803 232 27.852.364
57.304.598 38,734,183
Cargos Diferides  (Nota N® 11} 1.447.328.952 1.325.715.764
1.447.328.952 1,325, 7T15.761
Total Activo No Corriente 60.044,683.860 65.796.902.410
TOTAL ACTIVO 120.385.050.150 113.498.493.085

Las notas v anexos que se acompadnian forman parte de estos estados financieros

\ cﬂ?mum
C.P. Leticia Paredes LiciArnald Kl
Contador
-
Firmado al solo efecto de su ident "y n
con el Metamen de fecha
ﬂ a FEB 2019 Compaiiia de Desarrollo y de industrializacidn de Productos Primarios 5.4,
B i ' ¥ Avda Veezuela 2005 - Asuncion, Parsguay
Tl“ﬁIN HMFREE.AEIA.L 3 (595 21) 297260
D wwekcodipia comay
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~CODIPSA

ALMIDON DE MANDIQTA

BALANCE GENERAL AL 31/12/2018
COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL ANO ANTERIOR

{Expresado en Guaranies)

PASIVO 3112/2018 F1M22017
PASIVO CORR
Deudas Financieras (Nota N° 12) 26.533.049 446 20.641,005,985
Deudas Comerciales (Mota N® 13) 4.063.800.304 3.789.617.645
Deudas Scciales (Nota N® 14) 427.080.380 473.6668.812
Dividendos a Pagar 77.517.685 0
Deudas Fiscales (MNota N® 15) 454,559,602 Td.161.844
Otros Pasivos (Mota N° 18) 186.501.287 2.861.565.826
31.742.518.704 27.840.114.112

Total Pasivo Corriente

ASIVO NO COR

31.742.518.704

27.840.114.112

Deudas Financieras (Nota N® 12} 0 1.930.528.586
Otros Pasives (Nota N° 16) G87.163.767 Ta7.614 607
687.163.767 2.668,143.193
Total Pasivo No Corriente G687.163.767 2.668.143.193
TOTAL PASIVO 32.429.682.4T1 30.508.257.306
PATRIMONIO NETO
Capital 100.000.000.000 100.000.000.000
Accicnes (43.320.500.000) (43.320.500.000
Accionistas 76.951 T6.961
Resarvas 25.668.074.777 22.751.995 951
Resultados Acumulados 0 0
Resultado del Ejercicio 5.608.715.981 3.558.662.878
Total Patrimonio Neto 87.956.367.719 82.991.235.790

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

120.386.050.190

113.499.493.095

Las notas y anexos que se acompafian forman parte de estos estados financieras

Mjekcicgnc

C.P. Leticia Paredes
Contador

5r. Jacob Goertzen
Presidente
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ALMIGON DE MANDIOCA

ESTADO DE RESULTADOS

CORRESPONDIENTE AL FERIODO COMPRENDIDO ENTRE 01/01/2018 al 31/12/2018

COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL ANC ANTERIOR
(Expresado en Guaranies)

IMM2/2018 322017
Ingresos Operativos
“enta de Mercaderias (Mota N® 17) 115.130.530.656 111.685.070.683
(-] Coslos {Mota N°® 18 y Anexo F) (B6.3594.680.000) {84696, 580.485)
Margen Bruto 28.735.850.656 27.188.490.198
Ingresos Mo Operativos
Ofros Ingresos {MNota N° 19) 1.811.179.903 1.335.381.365

Gastos Operativos

Gastos de \Ventas
Gastos Administrativas
Gastos Financieros

(Nota N° 20 y Anexo H)
{Mota N® 21 y Anexo H)
{MNota N® 22 y Anexa H)

(12.551.614.589)
(9.142.510.520)
(2.269.944.015)

Eqresos Mo Operativos

(11.603.025.147)
(6.547 482.072)
(3.872.761.660)

Diferencia de Cambio {Mota N® 23) 1.080.938.268 {791.839,339)
Perdida por Siniestros 0 0
Costo da Venta - Bolsas (665.829) {14.388.409)
Costo Rescate de Acciones 0 (487.617.280)
Costo de Venta- Credito Fiscal (727.989,982) (783.404.550)
Otros Costos de Venta (18.731.080) (27.434.055)
Resultado antes del Impuesto 6.916.511.912 4.395.909.041
Impuesto a la Renta {Mota N° 25) (1.012.487.006) (616.450.711)
Reserva Legal {Maota NP 24) {295.308.925) {219.705.452)
Resultado del Ejercicio 5.608.715.981 3.559.662.878

Las notas y anexos gue se acompanan forman parie de estos estados financieros

Y ; s

Wﬂxmjhedu
C.P. Leticia Paredes Lig, Arnold Klassen
Contador ndi

Sr. Jacob Goe
Presidente

Firmade ni solo efecio de su rentificacion |
tuq1

| Digtdrinen de fecha
08 FEB. 2019 ¢
! Compaiia de Dasarrolle y de Industrlalizacin de Productos Primarbos 5.0,
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REGISTRO CNV 003 13 (595 21) 297260
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ALMIDON DE

MARD QLA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 01/01/2018 AL 31/12/2018
COMPARATIVO CON IGUAL PERIODO DEL ANO ANTERIOR

{Expresado en Guaranies)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo recibido de Clientes por Ventas
Costo de ventas

Pago a Proveedores v Empleados
Otros Baneficios

Pago Seguros

Efectivo usado por ofras actividades
Impuesto a la Renta

Efective neto proporcionade (aplicado) por las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversion Temporal

Gastos de Marcas

Inversiones en cargos diferidos
Incorporacién de Activos Fijos

Efectivo neto proporcionado (aplicado) por las actividades de inversién
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Deudas Bancarias y Bonos (disminucion) aumento
Provenienta de Aporte de Capital

Intereses Pagados

Producto del pago de dividendos

Efectivo neto proporcionado {aplicado) por las actividades de financiacién
Efecios de las ganancias o pérdidas de cambio en al
efectivo ¥ sus equivalentes

Variacién neta del efective

Mas: Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio

Las notas y anexos gue se acompafian forman parte de estos estados financieros

31122018

117.043.931.860
(85.999.263.922)
(19.614.407,215)
0

0

(758.828,184)
(833.055.921)

6.838.276.618

(6.275.462.100)
{31.610.001)
(854.328.544)
(947.941.448)

(8.109.342.093)

3.451.689.327

0
(1.654.088.889)
(2.922.482 315)

{1.124.881.877)

IMM212017

115.859.730.047
(71.876.886.469)
(17.251.626.461)
0

0

0
(1.253.472,142)

25.477.744.975

(1.394,8992.500)
(25.310.001)
1.916.821.812
{1.060.469.833)

(663.950.522)

(23.712.942.824)
0
{3.507.514.005)
(356.108)

(27.220.811.934)

1.080.938.268 (791.830.330)
(1.314.909.084) (3.088.856.820)
2.882.988.865 5.971.845.485
1.568.079.581 2.882.988.665

i

C.P. Leticia Parades i Arnald Klassen
Contador in

' (?cmmua

Firmado nl solo efecto de su mentifigacion |
con el Metamen de Techa 1

u E FEB' Zulg B Avda Venezuela 2005 - Asuncion, Parsguay
1 A2-(595 211 297260
GESTION EMPRESARIAL & (555 564 855000

REGISTRO CNV 003 ks

@ wwascodipla.compy
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4 CODIPSA

ALKMIDUN DE DTG A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

El Ente

La empresa fue constituida bajo la forma juridica de Sociedad Andnima, el 20 de noviembre de
1998, segln Escritura Plblica N® 142 e inscripta en el Registro Plblico de Comercio en el Libro
Seccional respectivo, bajo el N* 1, Serie "B" y Folio N° 1 y siguientes de fecha 4 de enero de
1899 e inscripta en la Direccion General de los Registros de Personas Juridicas y Asociaciones
bajo el N® 2, Serie "A” y Folio N® 13 y siguientes de fecha 6 de enero de 1999, La Sociedad se
halla regida por las disposiciones de sus Estatutos, las normas legales reglamentarias y por el
Codigo Civil,

La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve afios, a partir de la fecha de inscripcion de
los Estatutos en el Registro Plblico de Comercio y serd prorrogable o anticiparse su disolucidn
por resolucién de la Asamblea General de Accionistas, que a este objeto se convocare,

Conforme a lo establecido en el Acta de Asamblea Extraordinaria N° 1, de fecha 25 de junio de
1999, protocolizada segun Escritura Publica N°® 109, e inscripta en el Registro Plblico de
Comercio en el Libro Seccional respectivo, bajo el N® 1238, Serie "A" y Folio N® 9758 y
siguientes de fecha 27 de octubre de 1998 e inscripta en la Direccion General de los Registros
de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el N® 333, Serie "B" y Folio N® 4298 y siguientes de
fecha 27 de octubre de 1999, ante el Escribano José M. Livieres, se ratifica el aumento de
Capital de G. 951.000.000 {(novecientos cincuenta y un millones) a 1.500.000.000 (mil
quinientos millones). El nueve Capital estard representado por 1.500 (mil quinientas) acciones
ordinarias al portador, con un valor nominal de G. 1.000.000 (un millén) cada una, numeradas
del 001 al 1500. Cada accion da derecho a un voto,

Fosteriormente, por escritura N° 99, de fecha 19 de agosto de 2003 autorizada por ante el
Escribano José M. Livieres, fue modificado el art. 15 del estatuto, e inscripta en el Registro
Fublico de Comercio en el Libro Seccional respectivo, bajo el N® 805, Serie "B" y Folio N® 9465
y siguientes de fecha 09 de octubre de 2003 e inscripta en la Direccion General de los
Registros de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el N° 455, Serie "D" y Folio N® 4648 y
siguientes de fecha 07 de octubre de 2003.

Por escritura N® 15 de fecha 29 de mayo de 2008, se transcriben el Acta de Asamblea
Extraordinaria N° 8, de fecha 3 de julio de 2004 y el Acta N® 10 de Asamblea de fecha 3 de julio
de 2003 General Ordinaria, & inscripta en el Registro Plblico de Comercio en el Libro Seccional
respectivo, bajo el N® 951, Serie “C" y Folio N® 9450 y siguientes de fecha 05 de setiembre de
20086 e inscripta en la Direccién General de los Registros de Personas Juridicas y Asociaciones
bajo el N* 648 y Folio N® 5977 y siguientes de fecha 18 de agosto de 2008, donde se ratifica el
aumento de Capital de G. 1.500.000.000 (mil quinientos millones) a 6,000.000.000 (seis mil
millones). El nuevo Capital estara representado por 6.000 (seis mil) acciones ordinarias al
portador, con un valor nominal de G. 1.000.000 {un milldn} cada una, numeradas del 001 al
6.000. Cada accidn da derecho a un voto.
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ALKIDON DE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

En fecha 17 de agosto de 2007 de conformidad a lo establecido en el Acta de Asamblea
Extraordinaria N* 14, y transcripta en la escritura N® 40 de fecha 05 de octubre de 2007, e
inscripta en el Registro Plblico de Comercio en el Libro Seccional respectivo, bajo el N® 813,
Serie "E" y Folio N® 8128 y siguientes de fecha 20 de diciembre de 2007 e inscripta en la
Direccién General de los Registros de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el N® 528, Serie
“A" y Folio N® 5555 y siguientes de fecha 03 de diciembre de 2007, se ratifica el aumento de
capital de Gs.6.000.000.000 (seis mil millones) a Gs.20.000.000.000 (veinte mil millones). El
nuevo capital esta representado por 200.000 (doscientas mil) acciohes ordinarias al portador,
con valor nominal de G. 100.000 (cien mil) cada una y da derecho a un voto.

En fecha 19 de marze de 2010 de conformidad a lo establecide en el Acta de Asamblea
Extracrdinaria N 18, transcripta en la escritura N® 30 de fecha 02 de junio de 2010, e inscripta
en el Registro Publico de Comercio en el Libro Seccional respectivo, bajo el N® 518, Serie "'D" y
Folio N® 4546 y siguientes de fecha 28 de junio de 2010 e inscripta en la Direccién General de
los Registros de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el N° 456, Serie "F" y Folio N° 5340 y
siguientes de fecha 28 de junio de 2010, se ratifica el aumento de Capital de G. 20.000.000.000
{veinte mil millones) a G. 50.000.000.000 (cincuenta mil millones). El nuevo Capital estara
representado por 500.000 {quinientas mil) acciones ordinarias al portador, con un valor nominal
de G 100.000 {cien mil) cada una. Cada accién da derecho a un voto,

En fecha 22 de Febrero de 2013 de conformidad a lo establecido en el Acta de Asamblea
Extraordinaria N°22, transcripta en la escritura N° de fecha 21 de junio de 2013, e inscripta en
el Registro Publico de Comercio en el Libro Seccional respectivo, bajo el N°454, Serie "A" y
Folio N"5136 y siguientes de fecha 31 de julio de 2013 e inscripta en la Direccidn General de
los Registros de Personas Juridicas y Asociaciones bajo el N°680,Serie “E" y Folio N°6914 y
siguientes de fecha 31 de julio de 2013, se ratifica el aumento de Capital de G, 50.000.000.000
{cincuenta mil millones) a G. 100.000.000.000 (cien mil millones). El nuevo capital estara
representado por 1.000.000 (un millén) de acciones ordinarias al portador, con un valor nominal
de G 100.000 (cien mil) cada una. Cada accién da derecho a un voto.

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a
terceros, las siguientes actividades: Produccidn, industrializacidn, comercializacion vy
transformacién de materias primas, insumos y elaboracion de toda clase de productos, a la
importacidn, exportacion, distribucion y comercializacion de productos y mercaderias.

Nota 2: Ejercicio Fiscal

El ejercicio econdmico vy fiscal conforme a la Escritura Publica de Constitucion cierra al 31 de
diciembre de cada afio.
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ALMIDON DE MARDIGCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

Nota 3: Principales politicas y practicas contables

En la preparacion y la presentacion de los Estados Financieros fueron aplicados los principios
y practicas contables mas significativos.

a) Monedas de Cuenta.

Los estados financiercs han sido preparados sobre la base de la moneda oficial del
Paraguay, el guaranl.

b) Efectos de la Inflacidn.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de cifras histéricas, y no se
reconocen en forma integral los efectos de la inflacion en la situacion patrimonial y
financiera de la entidad al 31 de diciembre de 2018. Excepto el reconocimiento parcial de
los efectos de la pérdida del poder adquisitive de la moneda en el revallio de los Bienes de
Uso, de conformidad a las resoluciones de la SET cuyo coeficiente es 1,0320.

c) Moneda Extranjera.

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigente a la
fecha de cierre del Balance General. Para el 31 de diciembre de 2018, fue establecido el
tipo de cambio de G 5.8960,14 para Activos y de G 5.960,94 para Pasivos, por cada dolar
estadounidense, de conformidad a los Informe periédicos de la pagina Web de la SET. La
diferencia de cambio, resultante de las variaciones en el tipo de cambic de los saldos en
moneda extranjera, es reconocida como tal en el periodo en gue se produce.

d) Existencias,

Las compras de bienes de cambio y las existencias fisicas de inventario al 31 de diciembre
de 2018, son registradas a su precio de adqguisicion mas todos los gastos necesarios para
sU puesta en depositos de la Sociedad. Se previsiona por desvalorizacion de costos de
inventario segln Nic N°2,

e) Valuacion de Bienes de Uso.

Los bienes de uso estan valorizados a su costo de adguisicion, mas los incrementos
resultantes de revalio segln Ley N° 125/91 y sus modificaciones menos la depreciacion
acumulada. La depreciacion es calculada siguiendo el método de linea recta, a tasa
requlada por las leyes tributarias, y que se consideran adecuadas para extinguir el valor
bruto de los bienes al fin de su vida Gtil. El costo de las renovaciones y mejoras es
incorporado al activo, en tanto gue el de mantenimiento y reparaciones es cargado a gastos.
El revaliuo y la depreciacion se realiza utilizando el criterio de afic siguiente de alta.
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ALMIDON DE

MARDIDCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Observacion: La depreciacion de la Fabrica N® IV por solicitud via consulta vinculante y
posterior aprobacion de la SET se realiza por 13 afios de vida atil.

f) Reconocimiento de Ingresos y Egresos.

Los estados financieros se preparan sobre la base de lo devengado. En este sentido los
efectos de las transacciones y otros eventos son reconocidos cuando ocurren y no cuando
el efectivo o su equivalente es recibido o pagado, y son registrados en los libros contables y

presentados en los estados financieros, en los periodos a que corresponden.

g) Activos Intangibles

Los gastos por intangibles son amortizados en un periodo de 4 afios a partir del afo

siguiente de alta.

Nota 4: Disponibilidades
El saldo de este rubro estd compuesto al 31/12/2018 y 2017 de la siguiente manera;
2 Saldo expresado en Guaranies al:
_Cuenta 31/12/2018 311212017
CAJA
Caja Fabrica 1 2.061.980 -58.002
Caja Fabrica 2 B57.480 2,204 805
Caja Fabrica 3 4.990.958 2.411.603
Caja Fabrica 4.2 1.349.996 1.289.758
Fondo Fijo Asuncion Gs 8.134.084 4.575.231
Caja Asuncién Usd 6.907.622 o
Recaudaciones a Depositar Asuncion Gs 13.013,711 5.231.490
Recaudaciones a Depositar Cl Gs 670.000 2.635.000
Recaudaciones a Depositar Cll Gs 632,000 0
Recaudaciones a Depositar Clll Gs. 660,000 3.464.000
Recaudaciones a Depositar CIV Gs 440.000 2,760.000
Caj_a Asuncion Eurg 1.263 829 11.088.067
Total Caja 40.990.670 35.570.952
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ALMIDOE DE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

T . ‘Saldo expresado en Guaranies al:
Cuenta 31/12/2018 3111212017
BANCOS
Chortitzer Komitee Ltda, Cta. Cte, 25618234 4.555.590
ITAU Cta. Cte, Gs. 98.335872 85.908.680
Credit Union | Cta. Cte. Gs 27,826,260 3.041.957
Credit Union Il Cta. Cte. Gs 16.583.197 5.591.877
BBYA Banco Cta. Cte, Gs 30.530.249 10,771.940
Banco Continental SAECA Cta. Cte. 8.380.110 5.953.964
Soc. Coop. Agricola Friesland Lida. 0 4]
Banco Continental Gs, Cta. Cte, 122.898.871 31.226.022
ITAU Usd Cta. Cte, 260.278.718 652.880.819
Sudameris Bank Cta. Cte. Usd. 0 0
Sudameris Bank Cta. Cte. Gs. 4 486 146 6,985 167
\ision Banco Cta. Cte. Gs, 42 809.795 172,743,576
GNB Paraguay Cta. Cte. Gs. 70.651.463 26.046.936
GNB Paraguay Cta. Cte. Usd 557.339.491 1.554 460,124
Banco Regional Cta.Cte. Gs. 14.400.756 13.007.977
BEEVA Banco Caja Ahorro Usd 60.531.897 a
Banco Bancop Caja Ahorro Gs 10.858.015 124,244,722
Banco Regional Cta Cte Gs. C.IV 17.711.179 41.582 449
Bancop Caja de Ahorro Usd, 18.095,104 16.940.901
Vision Banco Cta Cte ll Gs 11.327.428 11.327.428
Banco Atlas Gs Cta Cte 8.532.679 10.650.235
Financiera Rio Caja Ahorro 2.205.715 2.277.226
Visidn Banco Cta. Cte. Gs. Cl 18.542.053 8.323.310
Visidn Banco Cta, Cte. Gs. Cll 10.254 887 10.320.887
Banco Amambay SA Cta Cte Usd 49.880.352 45.204.620
Financiera Solar SAECA 5232228 3.371.3086
Banco Atlas Caja de Ahorro USD 18.782.420 o
Banco Continental Cta, Cte, USD 14.974.792 0
Total Bancos 1.527.088.911|  2.847.417.713
TOTALES 1.568.079.581 2.882.988.665
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ALMIDON DE MANDIODCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

Nota 5: Inversion Temporaria

Corresponde a una inversién en las Casas de Bolsa Cadiem e Investor bajo la operacion de
Cuentas a la Vista de Fondos Mutuos, que se componen de la siguiente forma al 31 de
diciembre del 2018:

= TR ‘Saldo ‘Saldo expresado en
' _ expresado en Guaranies al;
Cuenta Usd: 31/12/2018 311212017
Repaorto - Banco Amambay 250.000 0|1.394.992 500
Cuentas a la Vista de Fondos Mutuos - Cadiem 0(2.300.000,000 0
Cuentas a la Vista de Fondos Mutuos - Investor 0 3.046.000.000 0
Cuentas a la Vista de Fondos Mutuos - Investor 300.000 | 2.324.454 600 0
TOTALES 640.000 | 7.670.454.600 | 1.394.992.500

Nota 6: Créditos por Ventas

Corresponde principalmente, a Cuentas por Cobrar, provenientes de las ventas realizadas por
la sociedad, a continuacion se detalla la composicién al 31 de Diciembre de 2018 y 2017,

respectivamente.
Saldo expresado en Guaranies al:
Cuenta 31/12/2018 31/12/2017
Deudores por Venta 17.094.037.044 19.128.555.223
Cheques Diferidos 746.906.834 2.876.277.010
Cheques Recibidos Rechazados 11.144.500 24.064.500
Deudores en Gestion de Cobro 1.242. 876.065 0
{-) Previsidn por Incobrables -1.216.364.566 -375.439.414
TOTALES 17.878.599.877 | 21.654.457.319
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ALMIDON DE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

Nota 7: Otros Créditos

En este rubro se registran los créditos a favor de la sociedad, provenientes de otras
operaciones distintas de los creditos por wentas con clientes, los gue se exponen a

continuacién:

i Ll L ‘Saldo expresado en Guaranies al:
i Cuenta 3111212018 3MM2/12017

Corto Plazo
Retencidn 1LV A. 1.004.530.267 1.139.940.338
INA. Exportacidn 553,904 863 1.168.032.997
I.V.A. aVencer s/ ptmos, 19.824 154 41.809.215
Créditos Tributarios Disponibles 797.048.745 738,847 6840
Creditos Solicitados 139.433.651 43.010.538
Anticipo al Personal Asuncion 0 453,333
Préstamos al Personal Asuncidn 142 476.630 39.080.501
Préstamos al Personal Cl 5.093.486 0
Préstamos al Personal Cl 1.020.742 21.000.000
Préstamos al Personal C.1I 2.593.319 1.008.298
Garantia de Alguiler 20.860.490 19.529.895
Anticipo a Proveedoras 579.737.210 1.168.526.441
Interés a Cobrar 6.301.882 89.723.821
Cuentas a Cobrar 56.995.001 8.000.000
Credito Apoyo a Productores 280.013.278 253.382.200
Préstamo a Productores Cl| 0 2.820.000
Garantia Energia Eléctrica 33.523.090 33.523.090

Total Corto Plazo 3.733.356.908 4.784.868.309

A Largo Plazo

Prestamos al Personal Asuncidn 658,642 922 20.355 807

Intereses a Cobrar 3.122.837 1.502.498

Total Largo Plazo 661.665.759 21.858.305

'TOTELES;'.' 4,395.022.667 4.806.726.614
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ALmlD DE MAMDIT

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2.017

Nota 8: Bienes de Cambio

El saldo de este rubro corresponde a los productos terminados en existencia y previsidn de
desvalorizacion del costo al cierre del 31 de diciembre del 2.018 y 2.017 y en las cuentas
Bolsas de Papel y Lefia, se exponen los materiales relacionados a la proeduccidn, cuyos saldos

se detallan a continuacion:

Saldo expresado en Guaranies al:
Cuenta 31/12/2018 311212017

Producto Terminado Almidon a Granel 184 235516 673.350.222
Producto Terminado Almidon Envasado 27.295516.475| 10.227.072.525
Bolsas de Papel 262 B93.753 g0z 213,722
Lefia 100.051.908 262.318.448
Producto Terminado Almidén Catidnico a Granel 32.808.210 172.547.147
Producto Terminado Almidén Envasado
Cationico 917.323.008 2.571.503.992
Productos Quimicos 635.730.005 8916.736.951
Producto Terminado Almidon Agrio 4.007.031 0
Producto Terminado Alm. Agrio Envasado 254.908.711 138.149.348
Almidon Nativo Terceros 21.591.216| 1.418.584.211
Aditivos Carnicos 264 537,932 0
Producto Terminado Almidén C73 23.586.024 0
(- }F‘rawslﬁn Das‘uralm'lzamﬁn Inventarms -600.000.000 -404.000.000
TOTALES 29.397.187.789 | 16.878.485.566

Nota 9: Gastos Pagados por Adelantado

Este rubro consigna los gastos pagados por anticipado pendientes a ser devengados al 31 de

diciembre de 2018 y 2017, tal como se expone a continuacién;
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ALMIDON DE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

' Saldo expresado en Guaranies al:

Cuenta 31M12/2018 3111212017
Seguros Pagados por Adelantado 80.900.727 B0.203.282
Alguileres Pagados por Adelantado 10.517.739 14,151,115
Rastreo Satelital Pagado por Adelantado 0 2,420,920
Gastos Ventas Diferidas 2.369.109 11.023.008
TOTALES 93.787.575 107.798.326

Nota 10: Activos Intangibles

En el rubro se registran gastos en concepto de Activos Intangibles que serén amortizados en 4
gjercicios y que al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los saldos estan compuestos por las

siguientes cuentas:

Saldo expresado en Guaranies al:

Cuenta 31/12/2018 311212017
Licencias 229.073.180 201.023.179
(-) Amortizacion Acumulada Licencias -182.469.948 -173.370.815
Marcas 34.569.980 31.009.980
(-} Amortizacién Acumulada Marcas -23.868.613 -19.928.161
TOTALES 57.304.599 38.734.183

Nota 11: Cargos Diferidos

En el rubro se registran gastos a ser amortizados al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los saldos
estan compuestos por las siguientes cuentas:

Saldo expresado en Guaranies al:

Cuenta 31/12/2018 311212017
Investigacion y Desarrollo 880.770.022 759.856.900
Gastos de Plantacion Propia 566.558.930 565.858.861
TOTALES 1.447.328.952 1.325.715.761
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IDON DE MANDIGCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Nota 12: Deudas Financieras

Este rubro registra las obligaciones de |la sociedad por deudas en concepto de prestamos e
intereses a corto y large plazo. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el rubro esta compuesto por
los siguientes:

i ; Saldo expresado en Guaranies al;
: PASIVO - Cuenta 311122018 31/12/2017
A Corto Plazo
Préstamo ITAU Gs. 1.898.869.996 2.531.999 996
Préstamo GNB Gs 5.000.000.000 8.000.000.000
Préstamo ITAU Usd 2.503.594.800 0
Préstamo Amambay Gs 0 4.000.000.000
Préstamo Continental Usd. 9.835.551.,000 0
Tarjeta Corporativa Sudameris Gs 11.429.498 9.609.824
Préstame WGZ Bank Eurcs 423.791.354 830234 193
Prastamos Beo Atlas 0 5.510.015.941
Préstamo BBVA USD 6.974,299.800 o]
Intereses a Pagar 425,139.136 737.040.405
IVA a Pagar s/ Ptmos. 19.824.154 33.651.321
Intereses no devengados a vencer -559.5680.292 | -1.011.451.765
Total Corto Plazo 26.533.049.446 | 20.641.099.985
A Largo Plazo
Préstamo ITAU Gs 0 1.899.000.000
Prestamos WGZ Bank Euros 0 415.117.097
Intereses a Pagar 0 93.060.824
VA a Pagar s/ Ptmos. 0 8.157.894
Intereses no devengados a vencer 0 -484 807 229
Total Largo Plazo 0| 1.930.528.586
TOTALES  26,533.049.446 | 22.571.628.571
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= NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

™ Nota 13: Deudas Comerciales

En este rubro se registran los compromisos pendientes de pago con proveedores de bienes y
servicios. El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

. =4 _ Saldo expresado en Guaranies al:

' ~ Cuenta 31/12/2018 3111212017

- Proveedores 3.608.752.652| 3.433.001.238
o Adelantos de Clientes 453,842 128 343.507.738
. Cheques Pendientes de Cobro 1.205.524 13.018.671

-~ TOTALES 4.063.800.304 |  3.789.617.645

Nota 14: Deudas Sociales

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2018 v 2017, es con las siguientes cuentas:;

o Saldo expresado en Guaranies al:
-~ __Cuenta 31/12/2018 31/12/2017
-~ |.P.5. a Pagar 215,223,314 231.612.955
” Aguinaldo a Pagar Asuncion 13.473.742 18.902.878
b Aguinaldos C.1 a Pagar 1.772.334 0
i Aguinaldos C.ll a Pagar 2.831.763 2.250.091
Aguinaldos C.1I a Pagar 1.160.000 228.330
i Aguinaldos C.IV a Pagar 725.883 938.383
£ Sueldos y Jornales a Pagar Asuncién 147,133,269 206.419.450
s, Sueldos y Jornales a Pagar C.| 16.411.703 0
- Sueldos y Jornales a Pagar C || 7.358.191 352.843
- Sueldos y Jornales a Pagar C.1II 13.444 827 3.088.028
= Sueldos y Jornales a Pagar CIV 7.554.354 0,874 854
- TOTALES 427.090.380 473.668.812
£ hec ?w@dm
~ .P. Leticia Paredes
= Contador
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ALMIDUON DE MANDIGCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

Nota 15: Deudas Fiscales

Los saldos de las cuentas que conforman el rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la

siguiente:
8 Am ) i | Saldo expresado en Guaranies al:
__ Cuenta 31/12/2018 311212017

Impuesto a la Renta 396.247.439 19.856.653
Retenciones Res. 442 G0.254 318.978
Retenciones de VA 39.722.993 48.555.360
Retenciones IVA/Renta 18.4598.9186 5.430.853
TOTALES 454.559.602 74.161.844

Nota 16: Otros Pasivos

Los saldos de las cuentas que conforman el rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la

siguiente:
Saldo expresado en Guaranies al:
Cuenta 31/12/2018 31/12/2017
Intereses Mo Devengados a Vencer 5.728 887 91.498.816
Ventas Exportacion en Curso 112.442.000 2.703.134.310
Interés Horsch Stiftung 68.330.300 66.931.700
TOTALES 186.501.287 2.861.565.826
A Largo Plazo
Préstamo Horsch Stiftung LP 683.303.000 669.317.000
Interés Horsch Stiftung 34.165.150 £6.931.700
(-) Interés no Devengado a Vencer -33.143.329 0
Intereses No Devengados a Vencer 2.838.946 1.365.907
Total Largo Plazo 687.163.767 737.614.607
TOTALES 951.182.739 3.599.180.433
el
, A7
ﬁcaa()jaﬂxd@ -
.P. Leticia Paredes
Contador

Firmado al solo efecto de su dentificacidn |
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SLAIDON DE MANDI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Nota 17: Ingresos Operativos

Corresponden a las ventas realizadas por la sociedad de los productos terminados, deducidos
los descuentos otorgados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el rubro se compone de la
siguiente manera:

Saldo expresado en Guaranies al:
o  Cuenta 31/12/2018 31/12/2017
Uenta de Fulmidd:-r: a Granel 0 1.462 544 116
“enta de Almidén - Envasado 25.523.476.984 29.576.236.295
{-) Devoluciones de Ventas Alm. Envasado -34.964 286 -50.284.762
(-} Descuento Promocional 0 -869.091
(=) Descuento Diferencia de Precio -466.845 -1,428.000
{-) Descuento Diferencia de Peso -26.286 -8.200
(-) Descuento Entrega Centralizada 0 -25.655.473
Venta Almiddn Granel Catidnico 0 350.716.355
Venta Almidén Granel Agrio 24762 0
\enta Almiddn Agrio Env 501.684.816 102.548.578
Venta Alm. Env. Catiénico 873.911.042 177.942 708
Venta Almidon MNativo de Terceros 1.051.128.564 3.959.000.143
Venta Almidon de Maiz - Terceros 908.122.301 343,455,242
Venta Aditivos Carnicos 68.531.194 0]
enta Almidon C73 228.571 0
Venta de Almidon Nat Envasado - Exportacién 49242973539 | 51423233914
{-) Descuentos por Venta Exportacién -17.577.405 0
Flete y Seguro por venta exportacion 6.662.814.098 5.401.426.580
Venta Almiddn de Maiz T7.692.215.485 502.911.439
Venta Almidén Catidnico Env. Exportacién 3.889.735.121 7.634.456.063
Venta Almiddn Agrio Env Exp 187.729.504 258.126.432
Venta Almidon Nativo de Terceros 432.166.911 1]
Venta Almidon Nativo Intermediacion 16.742.867.413 |  9.428.008.537
Flete v Segum por venta intermeadiacion 1.405.954.273 1.342.709.809
TOTALES 115.130.530.656 | 111.885.070.683

Weﬁm Yo dy g 7 e
C.P. Leticia Paredes i '
Contador
1 fustrialiacion de Productos Primarnios 5.4
Firmado sl solo efecto e su wbentificacion )
6 0 fsq. 5gto 1 Benitez / Asungidn, Paraguay
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ALMIDON DE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Nota 18: Costos
La composician del rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la siguiente;

R e : Saldo expresado en Guaranies al:
3k _Cuenta 31/12/2018 31/12/2017
Costo de Ventas - Almidén Granel 1.139.932.431
Costo de Ventas - Almidén Envasado 18.476.245.161 | 22.200.966.849
Costo de Bolsas Rotas -27.521.834 -132.787.928
Costo de Produccién Bagazo 191.611.962 134.289.111
Costo de Ventas-Alm Granel Catidnico Y] 293957 463
Costo de Venta- Alm Granel Agrio 14.833 0
Costo de Venta- Alm Agrio Env 378.221.956 88,793,733
Costo de Venta-Alm Env Catidnico 709.803.326 157.438.220
Costo de Venta-Alm Mativo de Terceros 944.135.272 3.636.676.774
Costo de Venta-Almidén de Maiz 733.586.940 287.795.758
Costo de Venta-Aditivos Carnicos 61.208.262 0
Costo de Venta-Alm C73 188.202 0
Costo de Venta Almidén Env. Export. 37.217.802.274 | 39.863.138.205
Costo de Venta Almidon Cationico Env. Export. 3.923.827.256 7.678.615.127
Costo Venta Alm Agrio Envasado Export 134.678.734 239.923.237
Costo de Venta Almidén Maiz Envasado 7.068.433.502 323.932.816
Costo Venta Alm MNativo Terc Export 424.740.278 0
Costo de Ventas Almiddn Nativo Intermed 16.157 683.776 8.783.908.690
TOTALES 86.394.680.000 | 84.696.580.485

Mythos Jonedo
C.P. Leticia Paredes
Contador

[Firmado sl solo efecto de s M:nliﬂnriﬁ(?
con el Detamen de fecha
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ALMIDON DE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Nota 19: Otros Ingresos

Corresponden a ingresos relacionados a operaciones distintas a los ingresos operativos, al 31
de diciembre de 2018 y 2017, el rubro estd compuesto de la siguiente manera:

o ST Saldo expresado en Guaranies al:
Sl __ Cuenta. 31/12/2018 31/12/2017
Intereses Cobrados 898228973 4.209.317
Otros Ingresos 218.600.986 165.013.815
Venta de Activo Fijo 0 48.975.997
Intereses Caja de Ahorro 6.948.691 19.352.989
Desafectacion de Créditos Incobrables 185.440.201 43.841.280
Indemnizacion por Siniestros 134.647.193 107.732.066
‘Venta de Bolsas 882 665 16.685.158
Intereses Cobrados Cadiem 61.838.031 0
Venta Credito Fiscal 713.430.182 767.7365.459
Desafectacidn Desvalorizacion Inventario 404.000.000 0]
Rescate de Accicnes 0 149.810.000
Venta de Rama Semilla 17.600.000 12.024.284
( -) Descuentos Concedidos -31.437.019 0
TOTALES i 1.811.179.903 |  1.335.381.365

Wlﬁu & Panecles
C.P. Leticia Paredes
Contador

TelFax.t
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ALM DE HMANDIOC

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

Nota 20: Gastos de Ventas

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la siguiente:

TR I . | Saldo expresado en Guaranies al:
. Cuentas 31/12/2018 31112;'201?
GASTOS DE ‘.‘ENTAS MERCADO LOCAL
Comisién al Personal 42,443,958 84.480.579
Aporte Patronal Variable 7.003.252 13.939.287
Aguinaldos Pagados 3.536.097 7.040.048
Peajes y Vidticos B.689.450 12,056,961
Otros Gastos de Ventas 13.450.712 13.584.381
Gastos Varios GND 691,500 21.500
Teléfonos Mdviles 2.945 460 3.295.060
Capacitaciones 0 2.860.914
Combustibles y Lubricantes 13.053.670 8.572.683
Rastreo Satelital 602,738 909.090
Mantenimiento y Reparacion de Rodados 9.272.094 3.529 636
Seguro de Rodados 1.636.366 1.636.366
Bonificacion 64.120.475 58.558.705
Apertura Nuevas Bocas 2.990.000 2.098.040
Mant. y Rep. Eq. Informéaticos 586.412 o
Imp. Tasas y Patentes 570.000 200.000
Seguros Instalaciones 645633 618.594
Sueldos y Jornales Fijo 890,533.332 125.876.923
Vacaciones Vita. Nac. Fijo 4,200,000 4.518.681
Aporte Patronal Fijo 15.631.000 21.515.274
Aguinaldo fijo 7.894 444 10.866.300
Utiles de Oficina Vta Nac 27.500 0
Uniformes 659.273 723.548
Gastos de Recursos Humanos 161.818 226,500
Mant. ¥ Rep Muebles y Equipos 0 72,727
Bonificacion Familiar 411.786 204.112
Wﬁ&a r\}arw 17 0 7
C.P. Leticia Paredes Sr. Jacob 5
Contador President
24 {
; 4 Cmﬁp afila da > IncustrisloMcian de Produectos Primarnios 5.4
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ALWMIDON DE MANDIOCH

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

_ it | | Saldo expresado en Guaranies al:
Tt s Cuentas _ 31/12/2018 13112/2017

'GASTDS DE VENTAS EKPGRTAGIGN

Comisidn al Personal 21.118.348 21.284. 646
Aporte Patronal Variable 3.484 528 3.511.968
Aguinaldos Variable 1.759.866 1.773.721
Gastos y Viadticos de Exportacian B37.067 0
Otros Gastos de Ventas 668,392 0
Otros Gastos De Exportacion GND 5.592 460 167.343.233
Capacitaciones 3.454 546 14,364
Teléfonos Mdviles 2.012177 1.770.632
Gastos de Vigjes Locales 1.133.891 785.909
Gastos de Viajes al Exterior 33.748 414 25422674
Serviclos Profesionales 198,938,973 186.961.308
Comisiones a Brokers 127.558.470 313.877.114
Utiles de Oficina 110.000 155.136
Seguros Instalacion 101.510 118.769
Sueldos y Jornales Fijo 113.000.000 121.938.461
\acaciones Vta Exp Fijo 0 12.830.769
Aporte Patronal Fijo 18.645.000 22.236.924
Aguinaldo fijo 9 416.670 11,230,770
Visitas Locales Clientes del Exterior 3.218.106 2.441.571
Gastos de Recursos Humanos 296.364 113.251
Mant. ¥ Rep Muebles y Equipos T2.727
Uniformes 481,727 380.546
Gastos de Transrerencla ND 74,154 982 16.394 297
GAETOS DE LOGISTICA LOCAL

Aguinaldo Variable 3.386.201 4.118.435
Aparte Patronal Variable 6.704.678 8.154.497
Comision al Personal 40.634.400 49.421.199
Teléfonos Moviles 5.891.790 7.239.786
Flete Terrestre Local 1.086.138.567 1.177.974. 880
Desestiba 27745634 71.015.378

’hééh da Yaudy
P. Leticia Paredes
Contador
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ALMIDON DE MA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

| saldo expresado en Guaranies al:

' Cuentas 31/12/2018 31/12/2017

Gastns de Viajes Locales 733.227 1.090.197
Capacitaciones 1.120.000 677.808
Combustibles y Lubricantes 29.008.845 15.123.133
Rastreo Satelital B602.738 1.514.326
Mantenimiento y Reparacién de Rodados 9.564.414 14.780.196
Seguro de Rodados 4.181.818 4,227,375
Gastos Varios 5.241.820 4.067.910
Gastos Varios GND 272.000 0
Imp.Tasas y Patentes 832.138 820.271
Seguros Instalacion 1.808.081 1,262,799
Sueldos y Jornales Fijo 182.990.147 180.325.538
“acaciones Log, Nac Fijo 4,069,689 5.961.871
Aporte Patronal Fijo 30.864.875 30.737.425
Aguinaldo Fijo 15.588.323 15.523.949
Bonificacion Familiar 3.22B.033 2.010.472
Alquiler Traslado Mercaderlas 30.927.268 19.009.088
Carpas Log Nac 1.231.563 2.425 965
Utiles de Oficina Log Nac 591.932 BE6.114
Uniformes 4.509.791 2.808.458
Mant. y Rep. Muebles y Equipos B54 546 72,727
Mant. y Rep. Eq. Informaticos 0 118.181
Gastos de Recursos Humanos 1.203.836 453.000
.GA.STDE LOGISTICA INTERNACIONAL

Aguinaldo Variable 2.406.728 2.827.609
Aporte Patronal Variable 4765319 6.251.415
Comision al Personal 28.880.714 33.931.314
Telefonos Mdviles 2.945.460 3.135.752
Flete Terrestre Exportacian 3.541.718.820 4.648,070.807
Fletes Fluviales 2.928.789.331 536.952.025
Seguros Exportacion 103.539.246 135.721.425
Desestiba 1.100.000 37.262.409

Wﬁaa?mﬂw
C.P. Leticia Paredes Li
Contador
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

' " _ Saldo expresado en Guaranies al:
(s Cuentas 131/12/2018 31/12/2017
Etiquetas 17.080.909 6.066.822
Honorarios del Despachante 236.248.113 274.158.356
Gastos de Despachantes 106,328.255 134.776.9386
Senave 14.790.430 12.173.678
INAN 16.400.000 6.050.000
Gastos Varios de Puertos 50.982.379 41.268.651
Tasas Portuarias 171.837.778 134.810.825
Precinto 14.860.082 6.200.697
Pallet 225.880.549 227.431.028
Gastos Varios de Contenedor 12.492.610 145,341,902
Fumigacian 0 5.263.800
THC 292.632.211 76.944.481
Courrier 41.730.272 56.955.810
Gate infout 30.181.371 9.951.967
Log Fee 66.836.097 17.057.517
BIL 17.648.658 16.303.340
Certificado de Origen 32.511.192 J6.425.662
Oficializacion del Despacho 45 745,146 47.832.843
Coembustibles y Lubricantes a 200.000
Mantenimiento y Reparacién de Rodados ] B6.364
Otros 18.157.325 17.451.460
Gastos Varios ND 152.450 0
Capacitacion 0 3.219.864
Seguros Instalacion 52 805 59.760
Sueldos y Jornales Fijo 86.040.000 130.010.412
Vacaciones Leg Int Fijo 6.400.000 3.007.033
Aporte Patronal Fijo 15.252.600 21.947.878
Aguinaldo Fijo 7.703.333 11.084.788
Indemnizacion y Preaviso i} 3.956.045
Flete Interno Exportacion 449 328 909 135.631.162
Fotocopias 7.689.753 11,402 689

Wﬁw& mc{m

C.P. Leticia Paredes

Contador

Presidente
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ALRMIDON DE MANBIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

A i ‘Saldo expresado en Guaranies al;
Cuentas 31/12/2018 |  31/12/2017

Tasa Marina Mercante 4.252.000 2.985.086
Aporte CONVUE 27.145.696 31.542 853
Certificado Fito 13.956.214 15.590.162
Carpas Exportacién 26.427.142 24 449 483
Utiles de Oficina Log Int 4.484 204 2.533.295
Gastos de Viajes Locales 9680 222 225
Flete Aereo 0 16.078.430
Verificacion de contenedor 17.671.045 4.012.912
Handing 978.120 275821
Uniformes 963.454 1.521.536
Mant. y Rep, Muebles y Equipos 54.545 72727
Mant. y Rep, Eq. Informaticos 3.718.363 800.001
Gastos de Recursos Humanos 242 727 226.500
Desestiba Tercerizada Fabrica 23.106.950 8.068.584
GASTOS DE MARKETING
Publicidad en Radios 3.781.818 7.200.000
Publicidad en Via Publica 26,346,091 0
Publicidad en Revistas y Periodicos 4.728.506 1.155.000
Promociones y Muestras 49.733.814 26.476.972
Alguiler de Espacio en PDV 3.833.3786 2.274.230
Materiales de Merchandising 24.871.583 50.276.737
Gastos Varios GND 329.152 100.000
Gastos Varios 8.156.727 11.247.158
Eventos de Promocion y Ventas 36.181.412 85.407.730
Investig. e Informes de Mercado 7.508.632 8.393.640
GASTOS DE INTERMEDIACION
Seguros Intermediacion 13.518.759 12.139.170
Fletes Fluviales Intermediacion 1.083.001.414 1.334.027.91
Courrier Intermediacion 60.180.860 47.467.351
Gastos Varios de Intermediacidn 75.517.123 5.289.410
Gastos Varios ND de Intermediacion 316.778 5.081.011

hoc r?ﬂﬂudu piL fir
P, Leticia Paredes Sr, Jacob
Contador Presidente
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ALMIGON DE MANDIDCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 Y 2.017

AT N Saldo expresado en Guaranies al:
Cuentas 31/12/2018 31/12/2017
Comisiones a Brokers 15.256.599 0
Viatico Intermediacion 1.797.061 0
GASTOS PRODUCTOS ADITIVOS
ALIMENTARIOS
Gastos Varios Aditivos Alimentarios 1.088.454 0
_Ga;_tqg Varios ND Aditivos Alimentarios 90.000 1]
TOTALES | 12.551.614.589 | 11.603.025.147
Nota 21: Gastos Administrativos
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la siguiente:
. Saldo expresado en Guaranies al:

| I Cuentas 31/12/2018 31/12/2017
Sueldos y Jornales Fijo 2.188.363.406 2.167.253.414
Comision al Personal 250,567,034 2BB.672.447
Aguinaldos Pagados 186.077.672 185,167,973
Bonificacion Familiar 3.6843.401 2.717.202
Aporte Patronal Fijo J66.995.485 366.832 375
\acaciones 44 568.609 54.762.261
Aporte Patronal Variable 41.260.809 47.631.485
Aguinaldo Variable 20.880.585 24.056.037
Honorarios Asesoria Contable 78.287.864 92255173
Honorarios Asesoria Juridica 32.793.892 26.283.931
Honorarios Profesionales 1.124.124 529 168.945.204
Honorarios Escribania 7.610.080 74.837.655
Remuneracion Directores 240.000.000 280.000.000
Remuneracion Presidente 120.000.000 120.000.000
Gratificaciones Personal Superior 10.000.000 10.000.000
Teléfono 6.327.389 4,590,301
Energia Eléctrica 33.700.600 24.314.409

ﬁc-'ffpmm
C.P. Leticia Paredes
Contador
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ALMIDDN BE MANDIOCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

B i . Saldo expresado en Guaranies al:

; _Cuentas 31/12/2018 3111212017

Agua Corriente 2.320,528 3.309.062
Teléfono Celular 24.264.180 25.298.000
Patente Comercial 8.272.700 28.992.400
Impuesto Inmobiliario 98 916 04 2986
Impuestos y Tasas Varias 13.747 562 11.870.376
|M.A, Gastos 651.919.113 336.144.680
Impuesto a la renta (pago dividendos) 150,000,000 0
Impuesto a la Renta (Dec.6359) 46,959.701 65.958.071
Combustibles y Lubricantes 81.936.730 59 679.665
Mant. ¥ Rep. De Rodados 55.041.736 47.900.303
Patente Vehiculos 870,000 870.000
Reparacion Edificios e Instalaciones 30.826.389 8.869.088
Mant. ¥ Reparac. Equipos de Informatica 12.383.976 12.762.672
Mant. ¥ Reparac. Muebles y Equipos 6.211.190 6,326,096
Seguros Instalaciones 2.617.456 3.087.252
Seguros Rodados 17.282.945 10.570.612
Alquileres Pagados 257.698.930 241,894 449
(Gastos de Oficina 144 650 486 98.203.335
Servicio Seguridad y Vigilancia 26.435.999 4.090.209
Creditos Incobrables 257.172.168 0
Multas y Recargos 350.000 3.322.705
Depreciaciones Bienes de Uso 145.358.975 94.708.057
Servicio Monitoreo Alarma 1.8963.633 2.127.270
Amortizaciones del Ejercicio 13.039.585 9.391.440
Rastreo Satelital 1.819.988 1.212.951
Gastos Certificaciones 65,132,921 44 879,504
Prev. Ajuste Desvalorizacion Inventario 600.000.000 404.000.000
Peajes y Viaticos 31.034.341 43.234.452
Capacitacién del Personal 12.404.138 11.456.119
Gastos Varios 118.503.753 91.898.872
Gastos Varios GND 34.088.681 275.914.525

MhkoP oo
C.P. Leticia Paredes
Contador
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ALMIDON DE HMANI

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.018Y 2.017

‘Saldo expresado en Guaranies al:

_ Cuentas 31/12/2018 31/12/2017

Arﬂﬂulﬂs de Limpieza 33.137.374 37.110.818
Prevision para Incobrables 1.012.563.617 170.811.341
Contribuciones Capellania 40.243.200 38.860.800
Aranceles BVPASA y CNV 5.887.875 6.511.160
Unifermes 20.271.003 17.263.410
Gastos de Recursos Humanos 3B.260.755 26.236.977
Gastos de Recursos Humanos ND 5.650.522 0
Donaciones y Contribuciones 3,798,545 4.277.180
Gastos de Direccion 412.076.467 359.826.348
TOTALES 9.142.510.520|  6.547.492.072

Nota 22: Gastos Financieros

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la siguiente:

Saldo expresado en Guaranies al:

Cuentas 31/12/2018 3111212017
Intereses Pagados 2.130.677.108 3.735.791.465
Gastos Bancarios 139.267.807 136.970.195
TOTALES 2.269.944.915 3.872.761.660

Nota 23: Diferencia de Cambio

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2018 y 2017, es |a siguiente:

Saldo expresado en Guaranies al:

Cuentas 31/12/2018 31/112/2017
Diferencia de Cambic Negativa (1.604.073.376) | (3.572.423.395)
Diferencia de Cambio 2.685.011.644 2.780.584 056
TOTALES 1.080.938.268 (791.839.339)

/}?yihué?mim gLt fer”
C.P. Leticia Paredes Lig: lassen Sr. Jacob G
Contador i Presidente

3l
Compania de Desarpetf. wdustrializacion de Productos Primarios 5.4,
I’rof Fern 7610 esg/f5gto 17 Benltez / Asuncién, Paraguay
15495 - 21) 297 260/ codipsa@codipsa.com. py
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ALMIDON DE MANDIDCA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2.017

Nota 24: Reserva Legal

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1034/83 del comerciante, |a Sociedad debe afectar e
5% de la utilidad del ejercicio como reserva legal hasta el 20% del capital integrado. La

direccion tomo como politica constituir con cargo a resultado del ejercicio a pesar que la misma
no representa un gasto.

Nota 25: Impuesto a la Renta

El impuestoc a la renta se basa en la utilidad contable antes de este concepto, ajustada por las
partidas gque la Ley 125/91, modificada por la Ley 2421/04 incluye o excluye para la
determinacién de la Renta Neta Imponible.
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ALMIDON DE MANDIDCA

BALAMCE GEMERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
(Expresado en Guaranies)

1.158,97| 5.850,14 B,907.623 bl
A% 659,90| 5.650,14 280 2TRT1E 52 BE0.19
9% 511.14| E860.14 EET. 338,486 1.554 460,118
2512,49] 556014 14.974,722 0
10.156,12] 5.960,14 60,531 857 0
B388.99] 596014 49,880, 352 A5.204.820
3.036,02] 5.960,14 16.085.104 16:240,301
&77,87| 5.960,14 5,232 370 137,308
3319,12| 596014 169.782.420 1]
0,00| 596014 +] 1,394 892 500
2.BER.247,77| 5.960,14 17.101. 118,404 14,235,827 206
95,236,10( 5.960,14 67 632 409 1.154.890.074
0,00 6.831.51 o o
165.00( 6.831,51 1,263 679 11.068.057
Cuantas 5 ia Vists o Fondos Mut]  Usd 380,000,00| 5,980,14 2524 454 600 u]
Pravision per Incobrables Usd 145.728,82| 595014 B74.524.309 1]
SUBTOTALES s 3.668.010,31 #1.B62.016.172 15.063.635.611
ACTINDS MO CORRIENTES
SUBTOTALES Usd 9,00 0,00 [1] ]
TOTAL ACTIVD usd 3.868.010,31 0,00  21.852.018.172 16.06%,635,611
PASIVD
PASIVE CORRIENTES
Provasdores Lizd 530.322,08) 5.960,94 3161223 345 2.882.421 528
Ankicipe da Chanta Lisd T8.136,00| 5.960,84 453 842128 41407 T35
Préastarno Cominental Usd Usd 1.680.000,00| 556054 9.8:35.551,000 o
Intares Canfinental Usd Usd 18.715.07| 5.960,84 111,550,408 o
Prastamo BEVA Uisd Usd 1,170.000.00( 596024 5,974 299 800 o
Inberes BEVA Uisd Usd 13.085.76( 5.960.84 TH.003.452 ]
Préstamo Bau Usd Usd 420.000,00| 5.960,%4 2,503 554, B0 il
Inbares Mau Lisd Usd GAEE 41| 596054 650116 0
[-}inferases no devengadas aweny  Usd -3 14225 596014 -1B5.612.169 a
Prastamo Horsch Stiftung, EURD 0.00| 6.833.09 a a
Inberes Horsch Silung. ELIRC 10,000,00( 683303 8,330,500 E8.931.700
Préstams WGEZ Bank Euwras EURC £2.021,00| 693303 AZ3.791.354 B30,234.183
Intares 5/ Prastamo WGZ BANE | EURD 1.715.46| 6,833,038 11.721.730 67,781 536
[-Hnterases no devengados a veny  EURD -10,384,06| 6631,51 0SB TET o
ISUBTOTALES Lisd 3.515,965,35 23.404.025.408 4170777002
PASIVNOS NO CORRIENTES
Prestame Horseh Stillung. EURD 100.000,00 | 6.833,03 683.303.000 £59.317.000
Intenas Horsch Stiftung. EURC £000,00 | 6.633,03 34,165 150 66,931,700
Préslama WEZ Bank Eurcs EURD 0,00| €.633,03 0 416137097
Inieres af Préslams WGZ BANK | EURG 0.00] 683303 0 11,481,865
{-Hntereses no devengades a venf EURC -4 BE1 54| 8831 51 -33.143.328 o

# Avda, Veneruela 2015 - Ssuncldn, Parguay
1595 21 207 360

B [595 984) 855000
8 www.codipsi.com.py
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ALMIDON DE MANDIOCA

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

DATOS ESTADISTICOS

Wolumen de Produccion (toneladas) 26.730,35 21.095,04

olumen de YVentas Metas (en Guaranies) 115.130.530.656 111.885,070.683

Cantidad de Emplaados y Obreros 151 155

Consumo de Energia (en Guaranies) 1.940.034.099 1.742 955,246

Cantidad de Sucursales 4 4
A

W‘I\m&m
C.P. Leticia P es ; old Klassen Sr. Jacob Goel

Contador indico If_rﬂaide
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ALMIDON DE MANDIQCA

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INDICES ECONOMICOS - FINAMCIEROS
(Expresado en Guaranies)

ANE J

LIQUIDEZ (1) 1,80 1,71
ENDEUDAMIENTO (2) 0,37 0,37
RENTABILIDAD (3) 8,40 553

Resultado antes del
(1) _Activo Corriente {2) Total del Pasivo (3) Impto. a la Renta x 100

Pasivo Corriente Patrimanio Meta Patrimonio Neto
Excluido el Resultado
del Ejercicio.

Contador
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ALMIDON DE MANDIOCA

COMPOSICION CARTERA DE CREDITOS AL 31/112/2018
S/ ANEXO 1 RES.CG N*32/17

o e _ Previsiones |

SR _ Situacion I e ()
A. Cartera No Vencida 7.765.216.228 0 0%
B. Composicion Cartera Vencida

E.1. Normal 10.075.727.650 0 0%

B.2. En Gestion de Cobro 1.254.020.565 | 1.216.3684.568 | 987%

B.3. En Gestion de Cobro Judicial 0 0 0%
Total Cartera Vencida 11.329.748.215
TOTAL DE LA CARTERA DE CREDITOS AL 31/12/2018 19.094.964.443

(-) TOTAL PREVISIONES AL 31/12/2018

(1.216.364.566)

TOTAL NETO CARTERA DE CREDITOS AL 31/12/2018

17.878.598.877

Observaciones

Criterios de Clasificacion Utilizado

MNormal

de 0 a 60 dias de atraso

En gestion de Cobro

de 60 a 120 dias de atraso

En Gestion de Cobro Judicial

de 120 dias a de atraso en adelante

r}%ﬁm?@wm
C.P. Leticia Paredes ol
Contador d

lassen
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INFORME DEL SiNDICO

Sefiores
ACCIONISTAS DE CODIPSA
Presente

En mi caracter de sindico titular de CODIPSA informo a Ustedes, que de
acuerdo con lo dispuesto en el Art. 1.124 inc. e del Cédigo Civil, el Directorio ha presentado para
mi dictamen el Balance General, el Cuadro de Resuliados y demas anexos de acuerdo a la
Resolucién N° 5/92 de la Comisién Nacional de Valores, correspondiente al ejercicio comprendido
del 1 de Enero al 31 de diciembre del 2018.-

Del examen practicado, he verificado que los mismos se ajustan a los
Principios Generalmente Aceptados y a las constancias y asientos de los libros de contabilidad y
demas documentos justificativos.

Asi mismo, dejo constancia que el Directorio durante el periodo comercial
mencionado ha cumplido su gestibn en un todo de acuerdo a las disposiciones legales y
estatutarias.

Asuncion, 07 de febrero de 2019.

Apnold Klagsen -
i o lar




/A
"CODIPSA

ALMIDON DF MANDIG

AMEXO |
INFORME SOBRE PERSOMNAS VINCULADAS O RELACIONADAS
A) PARTES VINCULADAS O RELACIONADAS
Segln Ar. 34 de ls Ley 1204/08
8) Persongs con derechs a vole que contrplen &l menos & diez por clanto del capial de las mismas.
Cantidad Valar Tatal 5
Acclonlsta Acciones Acciones Guaranies Paricipacién
fannonite Economic Devalopmant Asotiales 5. T 00.000]  6.578,400.000 11,81
ﬂjl Eocegdpdas Andalmas an Jagque Aglas cunr.ruenpurio menas & disz pnrdsnro ﬂ'E.l'l:EpU'E.l'
T Cantidad | waler | Total | %
Accionista | Acciones  |Accionos |Guaranios [Participacion
Mo Apleable
cf Accipnistas gue fengan podesfades de elegir i asamiieas &l mencs wn direcion
[ Cantidad | wvalor | Total | %
Accionista 1 Acciones |Acciones |Guaran|es |Participacion
N Anticabie
d Directores, admmnistradores, sinditas, audiores ¥ apodersdog.
Prasidents Jacoh Goertzen
Vicepresidants Ewald Iseak
Dirgctores Tihdares Jacoh Goartzan
Kt Falk
Albart Hikdobeand
Ewald Isaak
Diavid Ena
Andeeas Neulald
Dirgetores Suplenies Ronald Diirksan
Wilhalrm Eehlar
Petar Darksan
Sindico Titular Arnold Klzgsen
Apoderado Heres Thendor Fegier -~
(Diracior Epstutiva)

Ofros: Los conyuges ¥ padenies haste of segunds grado de consanguindad o afinidad de fas persones refandas en los incisos
anfarores, simore gue tengan padficipacion en of capilal de fa sociedad

Ackonlstas % perticipacidn valor total
Tom Goartzon hijs di Jaceh Goerlzen 0.09% 53.200.000)
Anma Goenzen madre de Jecob Goartzen 0.01% 4.100.000)
Karen Monika Isaak Hija de Ewald Isaak 0,04% 23.600.000)
Malissa Gabriole Isaak Hija de Ewald Isask 0.04% 23 00000
Melson Damel ksaak Hijo de Ewald zaak 0,045 23.600.000)
Stefan Falk Dyck harrmane de Kul Fall 0.00% 1106000
Albert Falk padre de Kurt Falk 0,07% 41.000.000
Susi Regier hesmana de Hans Theodor Regler 0,07 % 40,000,000
Esther Graciela Regier de Goertzen henmana de Hans Theodor Regier 0.01% & 200.000
[Bastién Aural Regisr Meufeld hijo de Hans Theodor Regier 0,00% 2,000,000
Marie Funk Weichselberger susgra de Hans Theodor Ragiar 0.18% 02, 300,000
Johony Hildebrand Guerthar Hije de Alber Hikdebrand 0.24% 135 600.000
Mitanda Goerzen de Toews hija de Jacob Goartzen 0.01% 8,200,000

Flema del Represantants lagal de la entidad ?EW sarrathyypdendustrializacién de Praductos Primarios 5.0,
. il P BT o 11 Pt
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_&Eﬁg Art 27 de la Res. TE3/04
Inverslones de s socledad en valores de otras empresas que representen mas dal 10% del active de la soclodad

[mupmmmmmmd

Hombre de s Marita de fa frversian Tipo de Vaior

RO AFLACHALE

Activos de la socledad comprometidos en mis de 20% en garantia de obligaciones de otra u otras empresas

Nombre do ls Empross d!hsbrsmmm Tipo e blen o valor M_nmd-kdmmﬂrmhda

WO AR CABLE

Sequn Art, 38 do la Res TEH04

Vinculacidn por nivel de endeudamlento: cuando mas del 25% de las cbligaciones de la antidad fiscallzada
son acreencias de otra persona fiskca o jurkdica.

Nombre de s L] vl dha fa dieadi Tioo de Vs i al poresarand e ahigesid

Seqin Art 1 de is Res, CNV N® 125710

Mombre de la Socledad Vinculada 1 Factores de Vinculacion
|
NO APLICABLE
|

B} SALDOS CON PARTES RELACIONADAS N8
Activo

Cuenlas por Cobrar

Goartzen & Cia, SRL 5900000
Pasivo .
Cuenfag @ Pagar

Horsch Sliflung GET.163. 76T
Ingresos Daxtalie

Jacob Goertzen Harder Wanla Alridan 148.572
Cormee Rempel Janzen Venta Almidan 257143
Helmut Edigor Frisgen Wenla Almidan 104,762
Fonetd Duesriesen Federau Reacupera de gashos RRHH 17,364
Helmud Krause Bangen ‘eanta Almiddn 428,672
Hans Theodor Ragier Recupero Telelonia 4129369
Lewi Fahr Recupars da Gashos 52681924
Corny Heindchs Bergen Recupero de Gastea/Almidon 5.632.054
Inverfin SAECA Wanta Coedilo Fisoal T13.450.182
Goerizen & Cla. SRL Wenta Almidan 123767 617

rrolbo ¥ deé ndustrislizacidn de Producios Primarios 5.0,
FTEARONI Mo, Paracpeay

Firma dal Representante lagal de la entidad fiscalizada y aciaracion:
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A

B} SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Egrasas

Willy Isaak Quiring

Jatab Goarlzan Harder
Ewald ksaak Moufald
Albert Hildebrand

Elsia Wiabe Vieda De Janzen
Ronald Duerksen Federau
Diaviel Enns Hildahrand
Andreas Naufald Toaws
Cravid Dyck Bergen

Fater Panmsr H.

Corstira Liwen Wiehe
Kurt Falk Dryck

Henry Guanther Buhlar
Tommy Jarzen Wiebe
tsaac Henechs Bengen
kEchaala Rampal Raimer
(Corny Hednnichs Bargen
Irverfin SAECA

Datalte

Compra de Mandioca
Ramuneracion Presidente’Gratificacion Anua!
Remuneracion Directar
Ramuneracion Direclor
Hospedaje, vialico DE
Asastria Contabie iP5
Remuneracion Directar
Ramuneracion Diractor
Mantenimiento rep Maguinarias
Mantenmmisnio rep Maguinarias
Rap Camara Fotografics
Rarmunaracion Director
Limpeeza Pilatas de ESuendas
Congmigion vigila DE

Compra di Mandsoca
Honorarios Regancis Cuimics
Compra da Mandioca

Muebles y Equipos

63406520
A T0L000.000
40000000
40,000,000
186,364
12767273
40.000.000
40000000
8717274
6453638
353.638
40.000.000
31T T3
227273
20 480.090
18.000.000
a243.247
6.008, 162

Las Fansaccones enel periodo fugron [as siguientes: Mo aplicable pasa astos periodos
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