
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Μεµορια δελ Πρεσιδεντε � 2018 

 

Ιντροδυχχι⌠ν 
Χοδιπσα χυµπλι⌠ εν νοϖιεµβρε 2018 συσ πριµεροσ 20 α〉οσ. Υν γρυπο δε 
εµπρεσαριοσ πιονεροσ φυνδ⌠ ηαχε 20 α〉οσ ατρ〈σ υνα εµπρεσα βυσχανδο 
αλτερνατιϖασ παρα θυε πεθυε〉οσ προδυχτορεσ παραγυαψοσ οβτενγαν υν µαψορ 
ινγρεσο δε ρεχυρσοσ φινανχιεροσ ψ πορ ενδε υνα µεϕορ χαλιδαδ δε ϖιδα. 
∆εσπυσ δε υν χοµιενζο µυψ διφχιλ ψ χον ελ χρεχιµιεντο δε Χοδιπσα α 
τραϖσ δε λα ινσταλαχι⌠ν δε µ〈σ πλαντασ ινδυστριαλεσ ψ λα ϖεντα δε συ 
προδυχτο εν τοδοσ λοσ πασεσ αµεριχανοσ, σε ινσταλ⌠ ελ σεγυνδο εϕε δε 
νυεστρα µισι⌠ν θυε εσ λα οβτενχι⌠ν δε υν ρετορνο φινανχιερο παρα λοσ 
αχχιονιστασ. ∆υραντε λοσ πριµεροσ 12 α〉οσ δε ϖιδα ινστιτυχιοναλ δε Χοδιπσα 
ηυβο ινϖερσιονεσ µυψ ιµπορταντεσ πορ παρτε δε λοσ αχχιονιστασ παρα ποδερ 
χρεχερ χον λα χαπαχιδαδ ινσταλαδα. Α πεσαρ δε λοσ µυχηοσ χαµβιοσ 
ρεαλιζαδοσ εν Χοδιπσα δυραντε τοδοσ εστοσ ϖειντε α〉οσ πυδιµοσ µαντενερ ελ 
εσπριτυ ψ λα εσενχια δελ ενφοθυε σοχιαλ πορ λα χυαλ φυε φυνδαδα λα εµπρεσα: 
ελ δεσεο δε βρινδαρ οπορτυνιδαδεσ αλ προδυχτορ παραγυαψο ψ λα οβτενχι⌠ν δε 
υν ρετορνο παρα λοσ αχχιονιστασ.  
Λοσ ϖειντε α〉οσ δε Χοδιπσα σε πυεδεν διϖιδιρ εν δοσ εταπασ. ∆υραντε λα 
πριµερα δχαδα σε δεσαρρολλ⌠ υν τραβαϕο πιονερο ιµπρεσιοναντε. Ελ 
∆ιρεχτοριο χον ελ Γερεντε Γενεραλ ψ συσ εθυιποσ δε τραβαϕο χονστρυψερον λασ 
πριµερασ δοσ πλαντασ δε Χοδιπσα Ι ψ Χοδιπσα ΙΙ. Τοδα λα τεχνολογα τυϖο 
θυε σερ ιµπορταδα δελ Βρασιλ. Σε ινσταλ⌠ χον λοσ πεθυε〉οσ προδυχτορεσ υνα 
προδυχχι⌠ν δε µανδιοχα µ〈σ σιστεµ〈τιχα. Σε τυϖο θυε ιντροδυχιρ ελ υσο δελ 
αλµιδ⌠ν ινδυστριαλ εν ελ µερχαδο λοχαλ. Λασ πριµερασ εξπορταχιονεσ δε λα 
φχυλα δε µανδιοχα φυερον ηεχηασ α λοσ πασεσ ϖεχινοσ. Χον λα αµεναζα 
χονσταντε δε θυε Βρασιλ αβσορβα λα µατερια πριµα δελ Παραγυαψ ο λλενε ελ 
µερχαδο λοχαλ χον συ αλµιδ⌠ν. Λοσ ινιχιοσ δε Χοδιπσα εν ελ ρυβρο δε λα 
προδυχχι⌠ν δε µανδιοχα ψ αλµιδονεσ εν ελ µερχαδο λοχαλ ψ δε λα ρεγι⌠ν σε 
βασαρον εν υν τραβαϕο πιονερο δε µυχηα δεδιχαχι⌠ν, ρεσπονσαβιλιδαδ ε 
ινϖερσι⌠ν.  
Λα σεγυνδα εταπα δε λα ϖιδα ινστιτυχιοναλ δε Χοδιπσα σε χαραχτεριζ⌠ πορ υν 
φυερτε χρεχιµιεντο. Λασ πλαντασ δε Χοδιπσα Ι ψ Χοδιπσα ΙΙ φυερον αµπλιαδασ 
ψ εθυιπαδασ χον τεχνολογα ευροπεα, σε χονστρυψ⌠ ψ αµπλι⌠ Χοδιπσα ΙΙΙ, σε 
χονστρυψ⌠ Χοδιπσα Ις χον τεχνολογα συεχα, σε χονστρυψ⌠ λα ΥΠΑΜ 
(Υνιδαδ παρα λα Προδυχχι⌠ν δε Αλµιδονεσ Μοδιφιχαδοσ) χον τεχνολογα 
αλεµανα, σε ινσταλαρον εθυιποσ τχνιχοσ πορ πλαντα παρα ασεσοραρ ψ 
αχοµπα〉αρ α λοσ προδυχτορεσ δε µανδιοχα, σε ινσταλαρον σιστεµασ δε χαλιδαδ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

χοµο λα ΙΣΟ 9001 ψ ΙΣΟ 22000, σε ρεαλιζαρον πρυεβασ δε προδυχχι⌠ν προπια 
δε µανδιοχα, σε εϕεχυτ⌠ υν προψεχτο δε µεϕοραµιεντο δε ϖαριεδαδεσ δε 
µανδιοχα, σε χοµενζ⌠ χον λα προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ µοδιφιχαδοσ, σε 
χοµενζ⌠ χον λα ιντερµεδιαχι⌠ν δε φχυλα δε µανδιοχα, φχυλα δε παπα, 
αλµιδ⌠ν δε µαζ ψ πρεµεζχλασ παρα εµβυτιδοσ ψ σε ιντροδυϕο λοσ προδυχτοσ 
δε Χοδιπσα εν τοδοσ λοσ πασεσ δε Αµριχα ψ αλγυνοσ πασεσ ευροπεοσ ψ 
αφριχανοσ. 
Χοδιπσα εν λα αχτυαλιδαδ εσ λα εµπρεσα δε φχυλα δε µανδιοχα µ〈σ γρανδε 
δε Αµριχα. Λα τερχερα εταπα δε Χοδιπσα δεβερα σερ λα δε µαδυραχι⌠ν 
ινστιτυχιοναλ. Εν ρελαχι⌠ν α λασ ινσταλαχιονεσ δε προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ σε 
ηα λογραδο υν νιϖελ ⌠πτιµο σιν νεχεσιδαδ δε γρανδεσ χρεχιµιεντοσ α φυτυρο. 
Λα ϖεντα δε αλµιδονεσ τοδαϖα τιενε υν γραν ποτενχιαλ δε χρεχιµιεντο. 
Χονσεχυεντεµεντε σε τιενε εν Χοδιπσα υνα δχαδα µυψ δεσαφιαντε ε 
ιντερεσαντε πορ δελαντε.  
 

1. Αδµινιστραχι⌠ν ψ Φινανζασ 
Ελ ∆ιρεχτοριο δε Χοδιπσα σε ρευνι⌠ εν νυεϖε οχασιονεσ δυραντε ελ 2018. Λοσ 
πρινχιπαλεσ τεµασ δε λασ ρευνιονεσ φυερον εϖαλυαχιονεσ εστρατγιχασ σοβρε 
λοσ ρεσυλταδοσ φινανχιεροσ, προδυχχι⌠ν δε µανδιοχα ψ αλµιδονεσ, ϖεντα δε 
αλµιδονεσ εν λοσ διφερεντεσ µερχαδοσ, προδυχχι⌠ν προπια δε µανδιοχα, 
ασεσοραµιεντοσ εξτερνοσ, µεϕοραµιεντο δε ϖαριεδαδεσ δε µανδιοχα, νυεϖοσ 
προψεχτοσ δε ϖαλορ αγρεγαδο εν λα προδυχχι⌠ν, νυεϖασ ινϖερσιονεσ ψ 
προδυχχι⌠ν δε αλµιδ⌠ν δε µαζ. 
Ελ Εθυιπο δε Πλανιφιχαχι⌠ν ελαβορ⌠ ψ χοντρολ⌠ δυραντε ελ 2018 ελ ΠΤ18 
(Πλαν δε Τραβαϕο ψ Πρεσυπυεστο 2018). Λασ ρευνιονεσ δελ ΠΠΓ (Προγραµα 
δε Προφεσιοναλιζαχι⌠ν δε Προχεσοσ δε Γεστι⌠ν) σε ρεαλιζαρον εν φορµα 
θυινχεναλ παρα χοντρολαρ ελ ΠΤ18. Λασ 22 ρευνιονεσ δελ ΠΠΓ δυραντε ελ 
2018 φυερον αχοµπα〉αδασ πορ υνα ρευνι⌠ν δελ Εθυιπο Ινδυστριαλ. Λα 
πριοριδαδ χονσιστα εν ελ αχοµπα〉αµιεντο α λα εϕεχυχι⌠ν δε τοδασ λασ 
αχτιϖιδαδεσ ψ οβϕετιϖοσ πλανιφιχαδοσ εν ελ χοντεξτο δελ ΠΤ18 ψ ελ χοντρολ 
δεταλλαδο δε λοσ γαστοσ ψ χοστοσ δε προδυχχι⌠ν δεντρο δελ Πρεσυπυεστο. Λα 
ϕορναδα δε εϖαλυαχι⌠ν δελ Εθυιπο Γερενχιαλ ψ ϑεφατυρασ αλ πρινχιπιο ψ µιταδ 
δελ α〉ο 2018 αποψαρον εστασ αχτιϖιδαδεσ δε χοντρολ.  
Ελ ∆ιρεχτορ Εϕεχυτιϖο δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ τυϖο δυραντε ελ 2018 λα Πρεσιδενχια δε 
λα Χαπαµα (Χ〈µαρα Παραγυαψα δε Μανδιοχα ψ Αλµιδονεσ). Λασ πρινχιπαλεσ 
αχτιϖιδαδεσ εν εστε χοντεξτο φυερον λα φορµαλιζαχι⌠ν δε λα Χ〈µαρα, ελ 
δεσαρρολλο δε λα Νορµα Τχνιχα δε Αλµιδονεσ εν χοοπεραχι⌠ν χον ελ 
Γοβιερνο Ναχιοναλ ψ ελ µονιτορεο δελ χοντραβανδο δε µανδιοχα δελ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Παραγυαψ αλ Βρασιλ. Εν νοϖιεµβρε δελ 2018 σε ρευνιερον πορ πριµερα ϖεζ εν 
λα ηιστορια δε λα Χ〈µαρα τοδοσ λοσ µιεµβροσ δελ ρυβρο δε µανδιοχα ψ 
αλµιδονεσ δελ Παραγυαψ. Λενταµεντε σε εστ〈 φορταλεχιενδο λα φορµαλιζαχι⌠ν 
δε λα προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ εν ελ Παραγυαψ.  
Ελ 〈ρεα δε Χαπιταλ Ηυµανο σε χονχεντρ⌠ δυραντε ελ 2018 εν χαπαχιταρ αλ 
περσοναλ ψ εν ελ φορταλεχιµιεντο δε λα ιδεντιδαδ χορπορατιϖα ψ ελ τραβαϕο εν 
εθυιπο. 
Λα Αυδιτορα Ιντερνα ρεαλιζ⌠ ελ σεγυιµιεντο α λοσ ινϖενταριοσ δε προδυχτοσ 
τερµιναδοσ, βολσασ, λε〉α ψ θυµιχοσ. Αδιχιοναλµεντε λιδερ⌠ λασ 
ρενοϖαχιονεσ δε λασ χερτιφιχαχιονεσ δε λα ΙΣΟ 9001 χον λα αχτυαλιζαχι⌠ν α λα 
ϖερσι⌠ν 2015, λα ΙΣΟ 22.000, Κοσηερ ψ λασ αχτιϖιδαδεσ δελ ρεχυπερο δελ 
χρδιτο φισχαλ. ∆υραντε ελ 2018 σε σολιχιταρον χρδιτοσ φισχαλεσ πορ ϖαλορ δε 
1.662.218.779 Μιλλονεσ δε Γσ. δε λοσ χυαλεσ ψα φυερον ρεχυπεραδοσ  
283.963.953 Μιλλονεσ δε Γσ. δε λοσ α〉οσ 2016 ψ 2017. Ταµβιν σε 
ρεχυπερ⌠ δελ ΙςΑ παγαδο εν εξχεσο 104.376.402 Μιλλονεσ δε Γσ. 
χορρεσπονδιεντεσ αλ α〉ο 2014 ψ σε πρεσεντ⌠ λα σολιχιτυδ παρα ρεχυπεραρ 
80.879.695 Μιλλονεσ δε Γσ. χορρεσπονδιεντεσ αλ α〉ο 2015. 
Ελ ∆ιρεχτορ Εϕεχυτιϖο παρτιχιπ⌠ δυραντε ελ 2018 εν ελ 7° Χονγρεσο δε 
Αλµιδονεσ δε Ασια εν Χαµβοδια, ελ 3° Χονγρεσο δε Αλµιδονεσ δε Ευροπα 
εν Εστρασβυργο, ελ ΞςΙΙ Χονγρεσο Βρασιλε〉ο δε Μανδιοχα ψ εν λασ φεριασ 
ιντερναχιοναλεσ δε ΙΦΤ εν Χηιχαγο, Φιµαν εν Βρασιλ ψ ΣΙΑΛ εν Παρσ.  
∆εσπυσ δε σιετε α〉οσ σε πυδο λογραρ ελ οβϕετιϖο φινανχιερο ανυαλ πυεστο 
πορ λα εµπρεσα. Ελ ρεσυλταδο νετο δελ α〉ο 2018 εσ δε 5.608 Μιλλονεσ δε Γσ, 
θυε ρεπρεσεντα ελ 7,01 % σοβρε Πατριµονιο ψ 5,24 % σοβρε ελ ϖαλορ δε 
ϖεντασ. Ελ χρεχιµιεντο δε λα αχχι⌠ν δυραντε ελ 2018 φυε δελ 5,98 % ψ ελ 
ϖαλορ δε λα αχχι⌠ν αλ 31 δε διχιεµβρε 2018 εσ δε 155.182 Γσ. 
Ελ χρεχιµιεντο προµεδιο ανυαλ δελ Πατριµονιο δυραντε λοσ λτιµοσ 10 α〉οσ 
φυε δελ 12,81 %. Ελ προµεδιο ανυαλ δε λα υτιλιδαδ σοβρε Πατριµονιο δυραντε 
λοσ λτιµοσ 10 α〉οσ φυε δελ 7,07 % ψ ελ προµεδιο ανυαλ δελ Εβιτδα σοβρε 
Πατριµονιο εν ελ µισµο λαπσο δε τιεµπο φυε δελ 21 %. 
Ελ πασιϖο τοταλ δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ αλ χερραρ ελ α〉ο φυε δε 32.429 Μιλλονεσ δε Γσ., 
λο θυε ρεπρεσεντα ελ 26,94 % εν ρελαχι⌠ν αλ Αχτιϖο ψ ελ 36,87 % εν ρελαχι⌠ν 
αλ Πατριµονιο. Χονστα θυε σε ρεγιστρα υν Αχτιϖο Χορριεντε δε 60.341 
Μιλλονεσ δε Γσ., χονχλυψενδο θυε Χοδιπσα ηα παγαδο αλ χυµπλιρ λοσ 20 
α〉οσ δε εξιστενχια τοδασ συσ ινϖερσιονεσ ρεαλιζαδασ. Λασ δεπρεχιαχιονεσ δε 
λασ ινϖερσιονεσ πορ υν ϖαλορ τοταλ προµεδιο δε 9.000 Μιλλονεσ δε Γσ. 
τερµιναρ〈ν εν υν γραν πορχενταϕε εν ελ α〉ο 2023, οβτενιενδο 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ποστεριορµεντε υν ιµπαχτο ποσιτιϖο εν ελ ρεσυλταδο φινανχιερο, σιεµπρε ψ 
χυανδο νο σε ρεαλιχεν νυεϖασ ινϖερσιονεσ ιµπορταντεσ.  
Εν ελ 2018 σε παγαρον δεσπυσ δε 6 α〉οσ διϖιδενδοσ α λοσ αχχιονιστασ δε λα 
υτιλιδαδ δελ α〉ο 2017. Λα Ασαµβλεα δε Αχχιονιστασ απροβ⌠ ελ παγο δε 
διϖιδενδοσ πορ υν ϖαλορ δε 3.000 Μιλλονεσ δε Γσ.  

 

2. Ματερια Πριµα 
Ελ 2018 φυε υν εξχελεντε α〉ο παρα λοσ προδυχτορεσ δε µανδιοχα. Λα χοσεχηα 
χοµενζ⌠ χον υν πρεχιο δε λα µανδιοχα δε 650 Γσ./Κγ. Α µιταδ δελ α〉ο 
βαϕ⌠ ελ πρεχιο α 400 Γσ./Κγ. παρα ιρ συβιενδο δε ϖυελτα δυραντε ελ σεγυνδο 
σεµεστρε ε ιρ χερρανδο χον 393 Γσ./Κγ. Ελ πρεχιο προµεδιο παγαδο πορ λα 
µανδιοχα εν λασ χυατρο πλαντασ δε Χοδιπσα δυραντε ελ 2018 φυε δε 495 
Γσ./Κγ. Πορ λοσ αλτοσ πρεχιοσ παγαδοσ πορ λα µανδιοχα δυραντε ελ 2017 
ηυβο µυχηα πλανταχι⌠ν δε µανδιοχα εν ελ µισµο α〉ο ψ χονσεχυεντεµεντε 
συφιχιεντε οφερτα δε µατερια πριµα δυραντε τοδο ελ 2018.  
∆εσδε λοσ πριµεροσ δασ δε ενερο δελ 2018 ψ δυραντε τοδο ελ α〉ο σε ρεγιστρ⌠ 
υν χοντραβανδο δε µανδιοχα δεσδε Παραγυαψ αλ Βρασιλ. ∆εσδε λα Χαπαµα σε 
οργανιζαρον υνασ πυβλιχαχιονεσ πορ λα πρενσα εσχριτα ψ πρεσι⌠ν α τραϖσ δελ 
Γοβιερνο Ναχιοναλ παρα φρεναρ ελ χοντραβανδο. Χον ποχασ εξχεπχιονεσ φυε 
ιµποσιβλε φρεναρ εστα αχτιϖιδαδ ιλχιτα. Σε νοτα υν χαµβιο εν λα οργανιζαχι⌠ν 
δε λα µατερια πριµα πορ παρτε δε λοσ προδυχτορεσ δε µανδιοχα εν Παραγυαψ. 
Αχτυαλµεντε λοσ προδυχτορεσ σε ενχυεντραν ιντερχονεχταδοσ 
τεχνολ⌠γιχαµεντε µανεϕανδο ασ αλ ινσταντε λοσ πρεχιοσ δε λα µατερια πριµα 
εν λα ρεγι⌠ν. Χονσεχυεντεµεντε Παραγυαψ εστ〈 µ〈σ εξπυεστο α λασ φυερτεσ 
φλυχτυαχιονεσ δελ πρεχιο δε λα µανδιοχα εν ελ Βρασιλ. Χοµο ελ ϖεχινο πασ 
πρ〈χτιχαµεντε νο εξπορτα αλµιδονεσ πορ συ αλτα δεµανδα λοχαλ, ταµποχο εσ 
χοµπετιτιϖο εν λα προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ εν ελ µερχαδο µυνδιαλ. Εστα 
σιτυαχι⌠ν ρεστα οβϖιαµεντε α Χοδιπσα χοµπετιτιϖιδαδ παρα λα ϖεντα δε συσ 
αλµιδονεσ εν λοσ µερχαδοσ ιντερναχιοναλεσ.   
ΧΟ∆ΙΠΣΑ χοµπρ⌠ δυραντε ελ α〉ο 2018 υν τοταλ δε Κγ. 98.065.159 δε 
µανδιοχα πορ υν ϖαλορ τοταλ δε Γσ 48.536.911.782. Αδιχιοναλµεντε σε 
προχεσαρον Κγ. 1.095.206 δε προδυχχι⌠ν προπια δε µανδιοχα, χαµποσ 
δεµοστρατιϖοσ ψ ςΑΜ. Εν λα πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ Ι φυερον αδθυιριδοσ υν 
τοταλ δε Κγ. 13.326.274 πορ υν ϖαλορ τοταλ δε Γσ. 6.457.688.346; εν λα 
πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙ υν τοταλ δε Κγ. 15.372.405 πορ υν ϖαλορ τοταλ δε Γσ 
7.137.974.831, εν λα πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙΙ υν τοταλ δε Κγ. 54.322.394 πορ 
υν ϖαλορ τοταλ δε Γσ.  27.299.515.186 ψ εν λα πλαντα δε Χ Ις υν τοταλ δε Κγ. 
15.044.086 πορ υν ϖαλορ τοταλ δε Γσ  7.641.733.419.  



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Εν χαδα υνα δε λασ χυατρο πλαντασ ινδυστριαλεσ δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ, τραβαϕ⌠ υν 
εθυιπο τχνιχο θυε οργανιζ⌠ λα εντρεγα δε µανδιοχα α τραϖσ δελ Πλαν δε 
ςεντα ψ αχοµπα〉⌠ χον ασεσοραµιεντο τχνιχο α λοσ προδυχτορεσ δε 
µανδιοχα. ΧΟ∆ΙΠΣΑ ασεσορ⌠ α υνοσ 2.518 προδυχτορεσ εν φορµα διρεχτα. 
∆υραντε ελ 2018 σε ινσταλ⌠ εν λοσ Εθυιποσ Τχνιχοσ δε λασ χυατρο πλαντασ ελ 
Σιστεµα Χαστ. ∆ε εστα φορµα σε πυδο ρεγιστραρ τοδασ λασ αχτιϖιδαδεσ δε λοσ 
µιεµβροσ δελ Εθυιπο Τχνιχο ψ τοδα λα ινφορµαχι⌠ν δε λοσ προδυχτορεσ δε 
µανδιοχα θυε χοοπεραν χον Χοδιπσα. Χονϖιρτινδονοσ ασ εν λα νιχα 
εµπρεσα δελ ρυβρο εν Παραγυαψ, θυε τιενε ρεγιστραδο α τοδοσ λοσ προδυχτορεσ 
δε µανδιοχα χον λα ινφορµαχι⌠ν χοµπλετα δε προδυχχι⌠ν δε χαδα υνο.  
Σε ρεγιστραρον υν τοταλ δε 1.068 προδυχτορεσ εν λασ χυατρο πλαντασ, θυε 
φιρµαρον υν Πλαν δε ςεντα ψ χοβραρον λα ρεσπεχτιϖα βονιφιχαχι⌠ν. Εν 
Χοδιπσα Ι ηαβα 46 προδυχτορεσ ψ αχοπιαδορεσ χον χοβρο δε βονιφιχαχι⌠ν, 
εν Χ ΙΙ υνασ 122 περσονασ, εν Χ ΙΙΙ υνασ 633 περσονασ ψ εν Χ Ις υνασ 22 
περσονασ. Λα µαψορα δε λοσ προδυχτορεσ εστ〈ν ασοχιαδοσ εν υν τοταλ δε 109 
Χοµιτσ δε Προδυχτορεσ. Λα βονιφιχαχι⌠ν τοταλ παγαδα αλ φιναλ δελ α〉ο 2018 
φυε δε 519 Μιλλονεσ δε Γσ. Εν Χ Ι σε παγαρον 44 Μιλλονεσ δε Γσ., εν Χ ΙΙ 
υνοσ 70 Μιλλονεσ, εν Χ ΙΙΙ υνοσ 352 Μιλλονεσ ψ εν Χ Ις υνοσ 52 Μιλλονεσ 
δε Γσ. Ελ Πλαν δε ςεντα φυε πυεστο εν εϕεχυχι⌠ν εν ελ α〉ο 2009. ∆υραντε 
τοδοσ εστοσ α〉οσ σε ηα παγαδο εν λασ χυατρο πλαντασ υν τοταλ δε 6.640 
Μιλλονεσ δε Γσ., εσ δεχιρ 1.113.000 Υ∃. Εν Χ Ι σε παγαρον υν τοταλ δε 1.483 
Μιλλονεσ δε Γσ., εν Χ ΙΙ υνοσ 1.756 Μιλλονεσ δε Γσ., εν Χ ΙΙΙ υνοσ 3.005 
Μιλλονεσ δε Γσ ψ εν Χ Ις υν τοταλ δε 392 Μιλλονεσ δε Γσ. Λοσ προδυχτορεσ 
ϖαλοραν µυχηο ελ παγο δε λα βονιφιχαχι⌠ν, πορθυε λο ϖεν χοµο υν πρεµιο α 
συ εσφυερζο δυραντε ελ α〉ο ψ υνα φορµα δε αγυιναλδο. 
Παρα ελ α〉ο 2018 σε τραζ⌠ υν οβϕετιϖο δε 7.600 ηεχτ〈ρεασ δε πλανταχι⌠ν δε 
µανδιοχα εν λασ χυατρο πλαντασ δε Χοδιπσα. Ελ αλτο πρεχιο παγαδο πορ λα 
µανδιοχα δυραντε ελ 2018 µοτιϖ⌠ α µυχηοσ προδυχτορεσ α πλανταρ µανδιοχα 
δυραντε ελ χορριεντε α〉ο. Ηαστα φιναλεσ δελ 2018 σε ρεγιστραρον πορ λοσ 
Εθυιποσ Τχνιχοσ πρ〈χτιχαµεντε τοδασ λασ πλανταχιονεσ δε λοσ προδυχτορεσ. 
Σεγν λοσ ρεγιστροσ οφιχιαλεσ δε Χοδιπσα σε πλανταρον δυραντε ελ 2018 εν λασ 
χυατρο ρεγιονεσ υν τοταλ δε 7.984 ηα. Σε ρεγιστραρον υν τοταλ δε 2.518 
προδυχτορεσ. Χον εστο σε οβτιενε προµεδιο δε 3,2 ηεχτ〈ρεασ πορ προδυχτορ. 
Εν λα ζονα δε Χοδιπσα Ι υνοσ 343 προδυχτορεσ πλανταρον 946 ηα., εν 
Χοδιπσα ΙΙ υνοσ 447 προδυχτορεσ υνασ 1.558 ηα., εν Χοδιπσα ΙΙΙ υνοσ 1.115 
προδυχτορεσ υνασ 3.962 ηα. ψ εν Χοδιπσα Ις υνοσ 613 προδυχτορεσ υνασ 
1.517 ηα. ∆ε εστα φορµα σε χυµπλε ελ οβϕετιϖο ανυαλ δε πλανταχι⌠ν δε 
µανδιοχα εν υν 105 %. Αδιχιοναλµεντε σε πυεδε οβσερϖαρ υνα συπερφιχιε 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

δε πλανταχι⌠ν δε µανδιοχα εν τοδασ λασ ζονασ παρα λοσ µερχαδοσ δε 
χονσυµο προπιο ψ µανδιοχα φρεσχα. 
∆υραντε ελ 2018 σιγυιερον λοσ τραβαϕοσ δε ινϖεστιγαχι⌠ν δελ προψεχτο δε λα 
ςΑΜ. Σε ρεαλιζαρον αχτιϖιδαδεσ δε µεδιχι⌠ν δε λασ πλανταχιονεσ δε λασ 54 
ϖαριεδαδεσ ιµπορταδασ δεσδε Χολοµβια εν λασ πλαντασ δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙΙ, 
ΧΟ∆ΙΠΣΑ Ις ψ ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙ. Σε πυδιερον ιδεντιφιχαρ λασ ϖαριεδαδεσ χον 
µαψορ ρενδιµιεντο πορ ηεχτ〈ρεα, µαψορ χοντενιδο δε µατερια σεχα ψ υν 
βυεν δεσαρρολλο δε λα πλαντα χον ρεσιστενχια α ενφερµεδαδεσ. ∆υραντε ελ 
2019 σε δεβε χερραρ ελ πριµερ χιχλο δε ινϖεστιγαχι⌠ν ιδεντιφιχανδο υνασ 3 � 
5 ϖαριεδαδεσ σοβρεσαλιεντεσ παρα διστριβυιρλασ εντρε λοσ προδυχτορεσ δε 
µανδιοχα. Ελ προψεχτο δε λα ςΑΜ εσ υνα ινιχιατιϖα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ θυε εν 
ρεαλιδαδ δεβερα λλεϖαρ αδελαντε ελ Εσταδο Παραγυαψο. Λα ινϖερσι⌠ν διρεχτα 
δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ εν εστε προψεχτο εσ δε 880 Μιλλονεσ δε Γσ. 
Λασ αχτιϖιδαδεσ δε λα προδυχχι⌠ν προπια δε µανδιοχα πορ παρτε δε 
ΧΟ∆ΙΠΣΑ σιγυιερον παρχιαλµεντε δυραντε ελ 2018. Εν λα ζονα δε Χ ΙΙΙ σε 
ρεγιστρ⌠ 36 Ηα χοσεχηαδασ ψ νο σε ϖολϖι⌠ α πλανταρ, εν λα ζονα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ 
Ις σε ρεγιστρ⌠ 32 Ηα χοσεχηαδασ θυεδανδο 97 Ηα πορ χοσεχηαρσε. Σε 
χοντρατ⌠ δυραντε ελ 2018 ελ ασεσοραµιεντο δε λα Χονσυλτορα ΜΧΣ παρα 
εϖαλυαρ λα ρενταβιλιδαδ δε λα προδυχχι⌠ν προπια δε µανδιοχα εν Χοδιπσα. Ελ 
οβϕετιϖο χονσιστι⌠ εν εϖαλυαρ σι λα προδυχχι⌠ν προπια δε µατερια πριµα εν 
ρελαχι⌠ν αλ αυµεντο δελ ϖολυµεν δε προδυχχι⌠ν ψ χονσεχυεντεµεντε 
δισµινυχι⌠ν δε λοσ χοστοσ δε προδυχχι⌠ν πορ λα προδυχχι⌠ν εν εσχαλα, εσ 
ρενταβλε α λαργο πλαζο παρα Χοδιπσα. Οβϖιαµεντε σε τυϖο εν χυεντα εν εστα 
εϖαλυαχι⌠ν ταµβιν λα δεµανδα δε αλµιδονεσ πορ παρτε δε λοσ µερχαδοσ 
ιντερναχιοναλεσ. Α βασε δε λα ινφορµαχι⌠ν δελ ρεσυλταδο δε ΜΧΣ ελ 
∆ιρεχτοριο δε Χοδιπσα δεχιδι⌠ νο σεγυιρ χον λα προδυχχι⌠ν προπια δε 
µανδιοχα ψ ρετοµαρ ελ τεµα εν ελ χοντεξτο δε λα Πλανιφιχαχι⌠ν Εστρατγιχα 
2020 � 2025. 

 

3. Φ〈βριχασ 
Χοδιπσα λογρ⌠ δεσπυσ δε 8 α〉οσ συ οβϕετιϖο ανυαλ τοταλ δε προδυχχι⌠ν δε 
φχυλα δε µανδιοχα. Ελ 2018 σε χαραχτεριζ⌠ πορ υνα προδυχχι⌠ν δε φχυλα δε 
µανδιοχα ρεγυλαρ σιν µυχηοσ προβλεµασ τχνιχοσ. Λα εφιχιενχια εν ελ 
προχεσο προδυχτιϖο, λα ρεδυχχι⌠ν δε λοσ χοστοσ δε προδυχχι⌠ν ψ λα 
χονστανχια εν λα χαλιδαδ δελ προδυχτο φυερον λασ πριοριδαδεσ δε λασ χυατρο 
πλαντασ δε Χοδιπσα.  
Ελ ϖολυµεν τοταλ δε προδυχχι⌠ν δε φχυλα δε µανδιοχα δυραντε ελ 2018 φυε 
δε 26.730.350 Κγ. θυε ρεπρεσεντα ελ 104 % δελ οβϕετιϖο δε προδυχχι⌠ν 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

πυεστο. Εν λα πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ Ι φυερον προδυχιδοσ υν τοταλ δε Κγ. 
3.717.475; εν λα πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙ υν τοταλ δε Κγ. 4.390.185, εν λα 
πλαντα δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ΙΙΙ υν τοταλ δε Κγ. 14.604.465 ψ εν λα πλαντα δε 
ΧΟ∆ΙΠΣΑ Ις υν τοταλ δε 4.018.225 Κγ. 
∆υραντε ελ α〉ο 2018 ΧΟ∆ΙΠΣΑ οβτυϖο υν ρενδιµιεντο φιναλ εν ελ προχεσο 
δε εξτραχχι⌠ν δελ 26,96 %. Εσ υν ρενδιµιεντο δελ 0,34 % µ〈σ αλτο εν 
χοµπαραχι⌠ν αλ α〉ο 2017.  
Λα προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ µοδιφιχαδοσ δυραντε ελ 2018 φυε δε 447.590 
Κγ. Σε προδυϕο πρινχιπαλµεντε αλµιδ⌠ν χατι⌠νιχο παρα λα απλιχαχι⌠ν δε 
προδυχχι⌠ν δε παπελεσ ψ ελ αλµιδ⌠ν αγριο. Λα απλιχαχι⌠ν δε εστε αλµιδ⌠ν 
µοδιφιχαδο αλιµεντιχιο εσ παρα λα προδυχχι⌠ν δε χηιπασ, παν δε θυεσο, παν 
δε βονο ψ οτροσ τιποσ δε πανιφιχαδοσ.  
Λα προδυχχι⌠ν τοταλ δε φχυλα δε µανδιοχα δυραντε ελ χορριεντε α〉ο εν ελ 
Παραγυαψ φυε δε 58.950 Τν. Εστε ϖολυµεν φυε προδυχιδο πορ 10 πλαντασ ψ 7 
εµπρεσασ. Χοδιπσα προδυϕο εν συσ χυατρο πλαντασ ελ 46 % δελ τοταλ δελ 
ϖολυµεν δε προδυχχι⌠ν δε φχυλα δε µανδιοχα εν ελ Παραγυαψ. Ελ α〉ο 2018 
εµπεζ⌠ χον υν στοχκ τοταλ δε 7.720 Τν, δε λοσ χυαλεσ 4.550 Τν. εραν δε 
Χοδιπσα. Λα ϖεντα τοταλ δε φχυλα δε µανδιοχα εν ελ µερχαδο παραγυαψο 
δυραντε ελ 2018 φυε δε 24.500 Τν., δε λοσ χυαλεσ 29 % φυερον χυβιερτοσ πορ 
Χοδιπσα. ∆ε εστα φορµα Χοδιπσα µαντιενε συ παρτε δελ µερχαδο εν 
χοµπαραχι⌠ν αλ α〉ο πασαδο. Χοδιπσα ϖενδι⌠ ελ µερχαδο δε Παραγυαψ υνασ 
7.000 Τν., εν σεγυνδο λυγαρ εστ〈 Πιλο χον 6.300 Τν. χον 26 % δελ µερχαδο 
ψ εν τερχερ λυγαρ ΧΠΑ χον 3.800 Τν. ψ ελ 16 % δελ µερχαδο λοχαλ. Παραγυαψ 
εξπορτ⌠ υν τοταλ δε 21.300 Τν. δε φχυλα δε µανδιοχα. Χοδιπσα εξπορτ⌠ ελ 
63 % δελ ϖολυµεν τοταλ δε φχυλα δε µανδιοχα χον 13.500 Τν. ψ Πιλο εστ〈 
εν ελ σεγυνδο λυγαρ χον 3.600 Τν. χον υν 17 % δελ τοταλ δελ ϖολυµεν δε 
εξπορταχι⌠ν. Χοδιπσα εξπορτ⌠ αδιχιοναλµεντε 922 Τν. δε αλµιδ⌠ν 
µοδιφιχαδο. Λασ 7 εµπρεσασ αλµιδονερασ δελ Παραγυαψ χιερραν ελ α〉ο χον 
υν στοχκ τοταλ δε 21.000 Τν. δε φχυλα δε µανδιοχα, δονδε Χοδιπσα ρεγιστρα 
χον 10.000 Τν. ελ 48 %. Εν σεγυνδο λυγαρ εστ〈 Προδυσυρ χον υν στοχκ τοταλ 
δε µνιµαµεντε 3.000 Τν. Εν τρµινοσ δε προδυχχι⌠ν ελ ρυβρο δε λα φχυλα 
δε µανδιοχα εν ελ Παραγυαψ τυϖο δυραντε ελ 2018 υν χρεχιµιεντο δελ 35 % 
δελ ϖολυµεν τοταλ τοµανδο χοµο βασε ελ ϖολυµεν δε φχυλα προδυχιδο εν ελ 
2017, υν εξχελεντε α〉ο. 

 

4. Χοµερχιαλιζαχι⌠ν 
Εν Χοδιπσα, ελ ∆επαρταµεντο Χοµερχιαλ χονστιτυψε ελ 〈ρεα χον µ〈σ 
ποτενχιαλ δε χρεχιµιεντο παρα λοσ σιγυιεντεσ α〉οσ. Ελ πρινχιπαλ οβϕετιϖο 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

δυραντε ελ 2018 χονσιστι⌠ εν ϖενδερ λα φχυλα δε µανδιοχα ψ λοσ αλµιδονεσ 
µοδιφιχαδοσ προδυχιδοσ εν λασ χυατρο πλαντασ δε Χοδιπσα εν ελ µερχαδο 
λοχαλ ε ιντερναχιοναλ. Ελ σεγυνδο γραν φοχο δε λασ αχτιϖιδαδεσ σε χονχεντρ⌠ 
εν ελ αυµεντο δελ ϖολυµεν δε ιντερµεδιαχι⌠ν δε αλµιδονεσ εν ελ µερχαδο 
αµεριχανο.  
Ελ ∆ιρεχτορ Εϕεχυτιϖο δε Χοδιπσα ινϖιρτι⌠ δυραντε ελ 2018 γραν παρτε δε συ 
τιεµπο εν λιδεραρ λασ αχτιϖιδαδεσ δελ ∆επαρταµεντο Χοµερχιαλ. Εστο ινχλυψ⌠ 
ταµβιν ελ φορταλεχιµιεντο δε λασ ρελαχιονεσ χον λοσ προϖεεδορεσ δε φχυλα 
δε µανδιοχα εν Ασια, φχυλα δε παπα εν Ευροπα ψ αλµιδ⌠ν δε µαζ εν 
Παραγυαψ.  
Εν ελ µερχαδο Παραγυαψο σε πυδιερον ϖενδερ δυραντε ελ 2018 υνασ 6.930 
Τν. α υν πρεχιο προµεδιο δε 3.902 Γσ. (σιν ΙςΑ), θυε ρεπρεσεντα υν πρεχιο 
προµεδιο δε 655 Υ∃/Τν. Ελ ϖολυµεν δε ϖεντα εν ελ µερχαδο λοχαλ βαϕ⌠ εν 
χοµπαραχι⌠ν αλ α〉ο πασαδο εν υν 25 % ψ ελ πρεχιο προµεδι⌠ συβι⌠ εν υν 3 
%. 
Λα εξπορταχι⌠ν αχυµυλαδα δελ 2018 φυε δε 14.365 Τν. χον υν πρεχιο 
προµεδιο δε 617 Υ∃/Τν. Ελ ϖολυµεν δε εξπορταχι⌠ν δε φχυλα δε µανδιοχα 
δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ βαϕ⌠ εν υν 15 % ψ ελ πρεχιο προµεδιο βαϕ⌠ εν υν 12 % εν 
ρελαχι⌠ν αλ α〉ο αντεριορ. Εστε ϖολυµεν δε εξπορταχι⌠ν δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ 
ρεπρεσεντα ελ 63 % δε λα εξπορταχι⌠ν τοταλ δε αλµιδ⌠ν δε Παραγυαψ. Ελ ϖαλορ 
τοταλ δε εξπορταχι⌠ν εν Υ∃ δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ ρεπρεσενταβα ελ 63 % δελ τοταλ δε 
εξπορταχι⌠ν δε αλµιδ⌠ν δε Παραγυαψ.  
Λα ϖεντα τοταλ δε αλµιδονεσ δε ΧΟ∆ΙΠΣΑ δυραντε ελ α〉ο 2018 ινχλυψενδο 
λα ιντερµεδιαχι⌠ν, φυε δε 32.204 Τν πορ υν ϖαλορ τοταλ δε 107.062.255.417 
Γσ., θυε ρεπρεσενταν υνοσ 17.961.838 Υ∃. ∆ελ τοταλ δε λα φαχτυραχι⌠ν δε 
Χοδιπσα υν 25 % συργε δε λα ϖεντα λοχαλ, υν 49 % δε λα εξπορταχι⌠ν δε 
προδυχχι⌠ν προπια ψ ελ  26 % δε λα ιντερµεδιαχι⌠ν. Λα ιντερµεδιαχι⌠ν τοταλ 
δε Χοδιπσα αυµεντ⌠ δυραντε ελ 2018 εν ρελαχι⌠ν αλ ϖολυµεν εν υν 144 %, 
ϖενδιενδο 5.501 Τν. δε αλµιδ⌠ν δε µαζ, 4.416 Τν. δε φχυλα δε µανδιοχα 
δε οριγεν ταιλανδσ ψ 985 Τν δε φχυλα δε παπα.  
Χοδιπσα εµπεζ⌠ εν ελ 2018 χον λα ϖεντα δε λοσ προδυχτοσ δε πρεµεζχλα δε 
απλιχαχι⌠ν εν λα ινδυστρια δε εµβυτιδοσ δε Βερνεσα εν ελ µερχαδο 
παραγυαψο. Ταµβιν σε οβτυϖο λα ρεπρεσενταχι⌠ν δε λα ϖεντα δε σιερριτασ 
παρα λασ µολιενδασ εν λασ πλαντασ ινδυστριαλεσ δε λα εµπρεσα Φ.Η. Σχηµιδτ 
δε Αλεµανια. 
ΧΟ∆ΙΠΣΑ ρεχιβι⌠ εν ελ 2018 πορ χυαρτα ϖεζ χονσεχυτιϖα ελ πρεµιο �Μαψορ 

εξπορταδορ δελ Α〉ο � Αλµιδονεσ�. ∆υραντε ελ α〉ο νοσ ϖισιταρον 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

ρεπρεσενταντεσ δε ϖαριασ εµπρεσασ παρα χονοχερ νυεστρασ ινσταλαχιονεσ εν 
µιρασ δε φυτυρασ ρελαχιονεσ χοµερχιαλεσ. 

 

Χονχλυσι⌠ν 
Ελ 2018 φυε υν βυεν α〉ο παρα Χοδιπσα, πορθυε δεσπυσ δε 8 α〉οσ σε πυδο 
λογραρ λοσ οβϕετιϖοσ δε λοσ δοσ πρινχιπαλεσ ινδιχαδορεσ, θυε σον ελ ϖολυµεν 
δε προδυχχι⌠ν ψ λα υτιλιδαδ. Σιν γρανδεσ αχτιϖιδαδεσ φεστιϖασ σε ρεχορδαρον 
λοσ 20 α〉οσ δε εξιστενχια δε Χοδιπσα. Χον µυχηα σατισφαχχι⌠ν σε ρεχορδ⌠, 
θυε Χοδιπσα πυδο µαντενερ εν συ γεν δυραντε εστοσ ϖειντε α〉οσ ελ φυερτε 
ενφοθυε σοχιαλ δελ εµπρενδιµιεντο. Βυσχανδο λα σοστενιβιλιδαδ δελ νεγοχιο 
α τραϖσ δελ τιεµπο σε ρεµαρχ⌠ ταµβιν λα ιµπορτανχια δε λα οβτενχι⌠ν δε 
υνα ρενταβιλιδαδ φινανχιερα. Νο µενοσ ιµπορταντε εσ ελ ηεχηο, θυε δυραντε 
εστοσ ϖειντε α〉οσ νο τυϖιµοσ θυε λαµενταρ λα πρδιδα δε νινγυνα ϖιδα πορ 
αχχιδεντε δεντρο δε λασ πλαντασ ινδυστριαλεσ δε Χοδιπσα.  
Γραχιασ αλ γραν εσφυερζο δε τοδασ λασ περσονασ θυε πασαρον ψ δε λασ θυε 
σιγυεν τραβαϕανδο εν Χοδιπσα, σε πυδο λογραρ υν χρεχιµιεντο µυψ ρ〈πιδο ε 
ιµπορταντε δε λα εµπρεσα. Νατυραλµεντε θυεδαν γρανδεσ δεσαφοσ παρα 
αδελαντε. ∆υραντε εστοσ ϖειντε α〉οσ σε δεσαρρολλ⌠ υν µοδελο δε νεγοχιο εν 
Χοδιπσα, δονδε σινχρονιζαβαν λασ αχτιϖιδαδεσ δε χυατρο ∆επαρταµεντοσ θυε 
σον Ματερια Πριµα, Ινδυστρια, Χοµερχιαλιζαχι⌠ν ψ Αδµινιστραχι⌠ν χον τρεσ 
〈ρεασ θυε σον Χαπιταλ Ηυµανο, Χαλιδαδ ψ Αυδιτορα Ιντερνα. Εστα εστρυχτυρα 
εσ λιδεραδα πορ λοσ σεισ µιεµβροσ δελ ∆ιρεχτοριο ψ ελ ∆ιρεχτορ Εϕεχυτιϖο. Ελ 
πριµερ εσλαβ⌠ν δε λα χαδενα δε εστε µοδελο δε νεγοχιο φυε ελ προδυχτορ δε 
µανδιοχα ψ ελ λτιµο εσλαβ⌠ν ελ χλιεντε.   
Χονσχιεντεσ δε θυε λασ χιρχυνστανχιασ εν ελ µυνδο δε νεγοχιοσ χαµβιαν 
χονσταντεµεντε ψ δε θυε Χοδιπσα νεχεσιτα υν χαµβιο εστρυχτυραλ, σε 
χοντρατ⌠ εν ελ 2018 υνα χονσυλτορα ιντερναχιοναλ, Λονδον Χονσυλτινγ, 
χοµενζ⌠ εν νοϖιεµβρε δελ 2018 χον λα εϕεχυχι⌠ν δε υν προψεχτο δε 
ρενοϖαχι⌠ν ινστιτυχιοναλ δε νυεϖε µεσεσ, θυε χονϕυνταµεντε φυε 
δενοµιναδο ϑοαϕυ � �Εµποδερανδο ελ χρεχιµιεντο�. Χονσεχυεντεµεντε σε 
εστ〈 ρεαλιζανδο υν χαµβιο δελ µοδελο δε νεγοχιο δε Χοδιπσα. Βασ〈νδοσε 
εν λα νεχεσιδαδ νατυραλ δε χρεχιµιεντο δε χαδα εµπρεσα, σε ϖε ελ 
∆επαρταµεντο Χοµερχιαλ χοµο ελ 〈ρεα χον µαψορ ποτενχιαλ δε χρεχιµιεντο 
εν Χοδιπσα δυραντε λοσ πρ⌠ξιµοσ α〉οσ. Εστο σιγνιφιχα θυε ελ χλιεντε 
χοµιενζα α χονϖερτιρσε εν ελ πριµερ εσλαβ⌠ν εν ελ νυεϖο µοδελο δε νεγοχιο 
δε Χοδιπσα. Ελ µερχαδο ιντερναχιοναλ εσ ελ νυεϖο πυντο δε παρτιδα δε λα 
εµπρεσα. Εστο ινχλυψε λα ϖεντα δε φχυλα δε µανδιοχα δε οριγεν παραγυαψο 
ψ ασι〈τιχο, φχυλα δε παπα ευροπεα, αλµιδ⌠ν δε µαζ παραγυαψο ψ οτροσ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

προδυχτοσ δελ ρυβρο. Νο νεχεσαριαµεντε σε πρεχισα υν αυµεντο δε λοσ 
ϖολµενεσ δε προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ εν Χοδιπσα, σινο µ〈σ βιεν αλιανζασ 
χον προϖεεδορεσ ιντερναχιοναλεσ. Λα πριοριδαδ σον λοσ µερχαδοσ δε λοσ 
πασεσ αµεριχανοσ παρα ιρ εξπανδινδονοσ λυεγο α λοσ µερχαδοσ δε λοσ 
πασεσ ευροπεοσ ψ αφριχανοσ. Ελ νυεϖο µοδελο δε νεγοχιο ινχλυψε, θυε ελ 
µερχαδο ϖα ινδιχαρ φυτυραµεντε θυε ϖολυµεν δε προδυχχι⌠ν δε αλµιδονεσ 
σε τενδρ〈 εν λασ πλαντασ δε Χοδιπσα. Εστο σιγνιφιχα, θυε σε χρε⌠ υνα νυεϖα 
Γερενχια δε Οπεραχιονεσ, θυε ϖα σερ ελ εϕε αδµινιστρατιϖο δε λα εµπρεσα ψ 
ϖα τραβαϕαρ σινχρονιζαδαµεντε χον λα Γερενχια Χοµερχιαλ ψ λα Γερενχια 
Ινδυστριαλ. Λα Γερενχια δε Οπεραχιονεσ ινχλυψε λα λογστιχα ναχιοναλ ε 
ιντερναχιοναλ, µατερια πριµα, χοµπρα δε αλµιδονεσ, χαλιδαδ, χονταβιλιδαδ ε 
ινφορµ〈τιχα. Χοδιπσα δεβε µαντενερ α πεσαρ δελ φυτυρο αυµεντο 
χονσιδεραβλε δελ ϖολυµεν δε ιντερµεδιαχι⌠ν δε αλµιδονεσ εν ελ µερχαδο 
ιντερναχιοναλ, συ ιµαγεν δε Προδυχτορ δε Αλµιδονεσ. Πορ εστα ραζ⌠ν ελ 
φορταλεχιµιεντο δε οβτενερ υν ϖαλορ αγρεγαδο εν λα προδυχχι⌠ν δε 
αλµιδονεσ εν λασ προπιασ πλαντασ α τραϖσ δε µοδιφιχαχιονεσ δελ προδυχτο, 
ϖα σερ υνα πριοριδαδ παρα λα διρεχχι⌠ν γενεραλ δε λα εµπρεσα.  
Ελ χαµβιο δελ µοδελο δε νεγοχιο εσ υν γραν δεσαφο παρα Χοδιπσα. 
Νεχεσαριαµεντε σε ϖα τενερ θυε ρεδεφινιρ λα Μισι⌠ν ψ ςισι⌠ν δε λα εµπρεσα. 
Εστο εστ〈 πρεϖιστο εν ελ χοντεξτο δε λα πλανιφιχαχι⌠ν εστρατγιχα �Χοδιπσα 
2020 � 2025� α ρεαλιζαρσε δυραντε ελ 2020. Σιγυε λα φιρµε χονϖιχχι⌠ν δε 
θυε λα µισι⌠ν δε Χοδιπσα εστ〈 εν συ εσενχια δε λα ρεσπονσαβιλιδαδ σοχιαλ, 
βασ〈νδοσε εν υνα σοστενιβιλιδαδ φινανχιερα α λαργο πλαζο. 
Ρετροσπεχτιϖαµεντε σε πυεδε χονσταταρ, θυε λα εµπρεσα φυε βενδεχιδα 
γρανδεµεντε πορ ∆ιοσ δυραντε λοσ λτιµοσ ϖειντε α〉οσ. Αγραδεζχο πορ ελ  
εσφυερζο ψ τιεµπο δε λοσ ∆ιρεχτορεσ, α λοσ θυε εστ〈ν δεσδε ελ ινιχιο δε λα 
εµπρεσα ψ α λοσ θυε σε συµαρον ποστεριορµεντε. Υν αγραδεχιµιεντο α λασ 
Γερενχιασ, ϑεφατυρασ ψ α τοδο ελ Εθυιπο, θυε λιδερ⌠ α λα εµπρεσα δυραντε 
εστοσ 20 α〉οσ. 
Πιδο α ∆ιοσ σιγα βενδιχιενδο α Χοδιπσα παρα θυε πυεδα σερ δε βενδιχι⌠ν 
παρα λοσ προδυχτορεσ δε µανδιοχα, λα αγροινδυστρια, λοσ χολαβοραδορεσ ψ λοσ 
αχχιονιστασ. 

 

 

 

ϑαχοβ Γοερτζεν                            

                                                                                          Πρεσιδεντε  
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